ISSN 2007-5308

Vicisitudes de la competitividad de México frente a socios

comerciales: Estados Unidos, China, Canada y Brasil

Vicissitudes of Mexico’s competitiveness vis-a-vis trading
partners: The United States, China, Canada and Brazil

DOI: 10.32870/mycp.v13i38.884

Resumen

El objetivo del articulo es realizar un anélisis com-
parado de mediano plazo que permita conocer la
evolucién y fuentes de la competitividad de México
y sus principales socios comerciales: Estados Uni-
dos, Chinay Canada, que ocupan el primer, segundo
y tercer o cuarto sitio, respectivamente. En el ana-
lisis se incluye a Brasil en su condicién de primera
economia de América Latina. Nuestro pais recibe
los beneficios del elevado superavit de intercambio
con socios del “Tratado México, Estados Unidos y
Canadd”; estos beneficios contrastan por el abulta-
do déficit con China y otras economias asiaticas.
Una de las claves de esta problemética radica en
la competitividad y el modelo de industrializacién
del pais. Al respecto, se presenta una investigacién
documental acorde al enfoque sistémico-neoinstitu-
cional que retoma los estudios del Foro Econémico
Mundial de Davos (FEM) y el Banco Mundial (BM).
Los resultados revelan una divergencia entre las
evaluaciones del FEM que apuntan a una evolucién
favorable de la competitividad global de Méxicoy el
BM que detecta un deterioro de las condiciones para
hacer negocios vinculada a la normatividad institu-
cional regulatoria. En el analisis se jerarquizan las
ventajas competitivas de México y las debilidades o
fallas que las obstaculizan en el periodo 2011-2019.

Palabras clave: competitividad, neoinstitucional,
ventajas competitivas, costos transaccionales,
productividad.
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Abstract

This article aims to carry out a medium-term
comparative analysis that allows us to know the
evolution and sources of competitiveness of Mexico
and its main trading partners: The United States,
China, and Canada, which occupy the first, second,
and third place, respectively. The analysis includes
Brazil as the leading economy in Latin America.
Our country benefits from the high trade surplus
with partners of the United States-Mexico-Canada
Agreement. These benefits contrast with the large
deficit with China and other Asian economies.
One of the keys to this problem links the country’s
competitiveness and industrialization model. In
this regard, documentary research is presented
according to the systemic-neo-institutional ap-
proach that takes up the World Economic Forum
of Davos and the World Bank studies. The results
reveal a divergence between the WEF’s assessments,
which point to a favorable evolution of Mexico’s
global competitiveness, and the World Bank, which
detects a deterioration in the conditions for doing
business with allies to institutional regulatory
norms. The analysis ranks Mexico’s competitive
advantages and the weaknesses or failures that balk
them in the 2011-2019 period.

Keywords: competitiveness, neo-institutional,
competitive advantages, transactional costs,
productivity.
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Introduccién

En este articulo se presenta un anélisis sobre la competitividad internacional
de México frente a sus principales socios comerciales: Estados Unidos, China
y Canada, si bien referencialmente se incluye a Brasil. Estas naciones han
ocupado desde hace mas de tres décadas las posiciones de primer, segundo
y tercer sitio, respectivamente, en los intercambios de bienes. Canada se
ubica en una posicién importante que ha variado entre la tercera y la cuarta
posicién en el comercio con México. Tendencialmente, la balanza comercial
de México mantiene un importante saldo superavitario con los socios del
estratégico Tratado México-Estados Unidos-Canada (T-MEC) que contrasta
con el ascendente déficit con China y otras economias asiaticas. En este es-
tudio comparativo se incluye a Brasil por su estatus de primera economia de
la regién latinoamericana y principal socio de México en esta regién.

En el 4mbito de las evaluaciones y clasificaciones internacionales sobre
la competitividad y sus factores determinantes, destacan los estudios del
Foro Econémico Mundial de Davos (FEM) y Banco Mundial (BM), los cuales
se retoman ampliamente en esta investigacién. Anualmente, ambos organis-
mos realizan estudios bajo perspectivas que con diferencias metodoldgicas
importantes pueden identificarse o aproximarse a los enfoques sistémicos e
institucionalistas. Porla relevancia que tienen en el &mbito internacional y su
influencia en la formulacién de politicas publicas, la investigacién examina y
contrasta los indicadores y clasificaciones sobre competitividad que presen-
taron el FEM y BM en el periodo 2011-2019. Este ejercicio permite alcanzar
algunos resultados de interés para México frente a sus principales socios
comerciales. Al respecto, se realiza una revisién de los criterios empleados
para el calculo y la evaluacién de indicadores y rankings internacionales. Esto
permite pasar a examinar la evolucién de la competitividad de la economia
mexicana vis a vis con Estados Unidos, China y Canada. Para una compren-
sién mads integral, fue necesario pasar del andlisis descriptivo sustentado en
el comportamiento de mediano plazo de los indicadores a la especificacién
de las principales ventajas competitivas de México y, al mismo tiempo, iden-
tificar las fuentes de mayor atraso convertidas en “desventajas” que frenan
el desarrollo y bienestar del pais.

El caracter aplicado de este estudio no desdefia la controversia sobre la
nocién de competitividad y las criticas formuladas por varios autores. No
obstante, es un hecho que los gobiernos dedican atencién a los indicado-
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res y rankings mundiales que publican el FEM y BM, incluso influyen en la
formulacién de las politicas publicas. Las criticas pueden encuadrarse en la
perspectiva de Krugman que rechaz6 las formulaciones de Michael E. Porter
sobre la competitividad de las naciones, segun la escuela de gestion (Porter,
2007). Para Krugman, las naciones no compiten en el &mbito internacional,
sino que la competencia se presenta entre las firmas que se reconocen rivales.
También cuestiond la idea de que los paises compitan igual que las empre-
sas. Esto conlleva el riesgo de creer que en la competencia se confrontan las
naciones del mismo modo que lo hacen las corporaciones. Ciertamente, las
empresas al quebrar salen del mercado, pero las naciones no desaparecen;
permanecen (Krugman, 1994).

Sin subestimar el debate teérico acerca del concepto de competitividad de
las economias nacionales y la falta de una aceptacién generalizada, lo cierto
es que los rankings e indices que buscan medirla influyen en la formulacién de
las politicas publicas. Algunos estudios sobre la competitividad la asocian ala
productividad como un resultado de las instituciones econémicas y politicas
(dimensién organizacional a nivel social), las politicas publicas (nivel guber-
namental) y el desempefio de actores sociales en los procesos productivos,
comerciales, tecnoldgicos, incluso culturales. En este caso, convendria analizar
la productividad como un fenémeno complejo y sistémico.

En esta perspectiva, la productividad se relaciona causalmente con cuatro
dimensiones que corresponden al funcionamiento delas instituciones, la efica-
cia de las politicas publicas, el desempefio de los actores y los esfuerzos de las
empresas. Asi, la competitividad de una empresa se sostiene en su estructura
organizativa y en el patrén organizativo e institucional de la sociedad en su
conjunto (Esser et al., 1996). La interaccién entre estos niveles del sistema
genera ventajas competitivas y hacen de la competitividad un fenémeno
sistémico. Asi, la relevancia del binomio productividad-competitividad ra-
dica en su condicién de variable estratégica que incentiva las inversiones, el
crecimiento y el empleo, implicando efectos positivos en el bienestar social.

La nocién de competitividad de los organismos internacionales como el
FEM y el BM responde a los fundamentos del modelo liberal de economia de
mercado, aunque acepta que los excesos o fallas del mercado pueden conducir
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a medidas proteccionistas.” En el discurso de la globalizacién econémica se
asume que para los gobiernos y las firmas el objetivo de la competitividad
internacional es una prioridad que influye en la capacidad exportadora y la
entrada de capitales (inversién directa y cartera). Las calificaciones altas en
competitividad son un indicador de las ventajas que presenta un pais a los
inversionistas locales y foraneos (World Economic Forum, 2022).

De acuerdo con el Indice de Competitividad Global (1cG) y la clasifica-
cién del Foro Econémico Mundial de Davos, México transité del puesto 66
en 2011 al 48 en 2019, en el universo de 144 paises (véase tabla 3). Estados
Unidos varié de la posicién 4 a la 2 y Canadd de la 10 a la 14 para los afios
mencionados. Por su parte, China solo transité del sitio 27 al 28, se sostiene
en la misma posicién. Brasil muestra retrocesos al pasar de la posicién 57 a
la 71 (Schwab & World Economic Forum, 2019).

Anivel del ranking mundial, Canada y Estados Unidos, socios estratégicos
del acuerdo en el T-MEC, se mantienen en el selecto grupo de economias alta-
mente competitivas. Por su parte, México ha alcanzado importantes avances
en el periodo, aunque su posicién es distante respecto a los socios del T-MEC.
Como se verd, el puesto 48 de México corresponde al segundo quintil del ran-
king mundial, lo cual representa algunas ventajas competitivas que derivan de
su posicién geoecondémica respecto al mercado estadounidense y canadiense y
los beneficios arancelarios para empresas que operen en territorio mexicano.

Las prerrogativas arancelarias del T-MEC y las ventajas de México por la
cercania con Estados Unidos han cobrado un mayor atractivo para el capital
local y foraneo. Esto se evidencia en el repunte de los elevados flujos de inver-
sién extranjera directa (IED). México ingres6 al grupo de los diez principales
paises receptores de IED, en el que figuran Estados Unidos, China, Hong Kong,
Singapur, India, Luxemburgo, Alemania e Irlanda. En 2020, México ocupé la
novena posicién al captar 2.9 % del flujo total de inversién extranjera en el
orbe, y en 2021 la décima (United Nations Conference on Trade and Deve-
lopment, 2021).

Conviene no perder de vista que la pandemia de cOvID-19 y el confina-
miento social ylaboral condujo, en la mayor parte de los paises, a una severa

2. Klaus Schwab, director del FEM-Davos, destaca el papel de agente activo de la globalizacién por parte
de este organismo e invita a marchar contra las fuerzas desintegradoras del sistema global. También
expresa preocupacion por la idea de que la globalizacién, basada en la libertad econémica como
motor clave, sea un arma de doble filo (World Economic Forum [WEF], 2022, pp. 4-5).
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crisis con efectos nocivos sobre las instituciones politicas y sociales, particu-
larmente los sistemas de salud y seguridad social expuestos en sus fortalezas
y fallas. Sin embargo, la urgencia de superar la crisis sanitaria, econémica y
social de 2020-2021 plante¢ el fortalecimiento del rol del Estado y sus institu-
ciones. Esta crisis también exigia instrumentar politicas eficaces para reactivar
la produccién, el empleo y la restauracion del tejido social. La desarticulacién
delaeconomiay el entorno social e institucional también tuvo consecuencias
sobre la competitividad de los paises; México no fue la excepcién.

1. Los modelos de evaluacién del FEM-Davos y el BM: consideraciones
metodoldgicas e indicadores

En el enfoque sistémico, el desempertio de las instituciones formales e infor-
males es una variable relevante que influye en el nivel de competitividad,
por lo cual un entorno institucional es favorable al crecimiento y desarrollo
si genera incentivos que estimulen la inversién, el empleo y condiciones de
politicas sociales de bienestar. Los incentivos provienen de reducir los costos
de transaccién implicados exclusivamente en la circulacién de mercancias
y la operacién de los mercados, tales como el cumplimiento de contratos,
normas sanitarias y ambientales; las declaraciones fiscales y los tramites
aduanales, etc. (Banco Mundial, 2013). Este tipo de costos se relacionan con
las condiciones externas a la produccién; trascienden la nocién tradicional de
costos de produccién. En esta perspectiva tedrica, el entramado de normas
institucionales agiles, transparentes y eficaces (las llamadas regulaciones
empresariales inteligentes) facilitan la realizacién de contratos y gestiones
de permisos y certificados, licencias, etc., implicando menores costos; los
denominados costos de disefio y gestién de contratos (Hodgson, 2007).

Enla era dela globalizacién, los costos de transaccién adquirieron mayor
relevancia debido a la ampliacién e intensificacién del comercio internacio-
nal que provocé una mayor diversificacién de esta categoria de costos por
la complejidad de los contratos, las estructuras arancelarias y la diversidad
de idiomas implicados en las gestiones de exportacién e importacién de
bienes, insumos y componentes. El cumplimiento de las nuevas normas del
comercio internacional en expansién acentud las barreras de comunicacién,
multiplicidad de monedas e idiomas que imponen mayores gastos o costos
de transaccién para las firmas (Guillén, 2005).
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Lasinstituciones no se disefian ni gestionan solas, requieren actores o sujetos
sociales, sean econémicos o politicos, que actiian como funcionarios ptblicos o
privados, inversionistas o consumidores, etc., y su funcién es relevante, incluso
decisiva. Asi, la actuacién de las autoridades y/o directivos corporativos cumple
un rol fundamental en la formulacién, la instrumentacién y los resultados de
las politicas publicas y los planes privados empresariales, respectivamente. Se
espera que politicas publicas e instituciones también operen como componentes
instrumentales de las estrategias de desarrollo y bienestar social. En breve, la
articulacién de estos factores tiene el potencial para desatar incentivos pode-
rosos que crean un clima econémico y social que eleva la competitividad de las
industrias, las empresas y la economia (Esser et al., 1996).

En el ambito de las mediciones y evaluaciones sobre la competitividad
y sus factores determinantes, destacan el FEM y el BM. Ambos organismos
realizan estudios bajo perspectivas teéricas que con diferentes énfasis se sus-
tentan en enfoques sistémicos e institucionalistas. Ciertamente, presentan
coincidencias y también diferencias en la seleccién de variables y medicién
de la competitividad internacional.

1.1. El modelo del Foro Econémico Mundial de Davos: criterios metodoldgicos e
indicadores

Los indicadores y respectivos rankings que formulan el FEM y el BM son una
herramienta que contribuye a comprender el sitio que ocupan los paises en
el escenario mundial en materia de competitividad, aunque no estin exentos
de aspectos metodolégicos e interpretativos controvertidos. Sin obviar las
limitaciones o restricciones metodoldgicas que pudieran presentar, ambos
organismos priorizan la perspectiva del sector privado y las empresas dentro
de un sistema econémico que suponen de libre mercado y competencia.

El estudio mdas conocido del Foro Econémico Mundial de Davos (WEF,
por sus siglas en inglés) es el “Reporte Global de Competitividad” que publica
anualmente y que tiene como instrumento principal el Indice Global (1GC).? Para
este organismo, la competitividad es el conjunto de instituciones, politicas y

3. Desde 1979 se publica el Reporte Global de Competitividad por el FEM. Este organismo realiza
mediciones del crecimiento econémico a largo plazo y la competitividad-productividad. Sus
estudios se sustentan en el Indice de Competitividad Global que evalia mas de 140 paises a través
de doce variables o pilares.
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factores que determinan el nivel de productividad de una economia que permite
la prosperidad de un pais. Se supone que conforme una nacién se desarrolla,
los salarios tienden a aumentar a condicién de aumentar la productividad
(WEF, 2022). Este planteamiento incluye matices importantes que conviene
precisar. Por ejemplo, se plantea que las condiciones que generan producti-
vidad en los paises escandinavos son diferentes de aquellas que caracterizan
a los latinoamericanos. De acuerdo con este postulado, la estimacién del 1Gc
incorpora una distincién de los paises segin transitan por alguna de las tres
etapas del desarrollo. Cada una implica un grado creciente de complejidad en
el manejo de la economia, por lo que el indice asigna una ponderacién de los
pilares segtn la etapa (Schwab & World Economic Forum, 2015).

En la primera fase, la competitividad se define por factores producti-
vos basicos y la competencia entre paises, la cual depende de la dotacién
de recursos naturales —minerales, forestales, etcétera—, oferta amplia de
trabajo, entre otros elementos. En la segunda, por la eficiencia en el uso de
los recursos; los paises tienen que disponer de procesos productivos mas
eficientes y bienes de calidad. En la tercera, la fuente de competitividad de
las economias avanzadas se sostiene en la innovacién y el refinamiento de
los negocios como las nuevas técnicas de produccién y productos con mayor
valor agregado. Las innovaciones y la sofisticacién responden al desarrollo
y los avances en la formacién de la poblacién y una base de conocimientos
que expresan la capacidad de creacién de procesos tecnoldgicos novedosos y
adaptables en empresas y ramas industriales. Finalmente, la sofisticacién se
refleja en logros de eficiencia corporativa.

El 1¢cG considera mas de cien variables agrupadas en doce pilares que, a
su vez, dan sustento a tres areas o subindices.” En la primera se evaltian los
“requisitos basicos” de una economia en primera etapa, en tanto que las va-
riables denominadas “reforzadores de eficiencia” corresponden a la segunda
etapa, y los “factores de sofisticacién empresarial e innovacién” corresponden
a la tercera fase por la que transita o se ubica un pais’ (véase tabla 1).

4. Debido a la coyuntura de la pandemia de coviD-19, la edicién de 2020 del Reporte Global solo
cubrié un universo de 37 paises y midi6 las prioridades para la transformacién econémica en
sustitucién del conjunto completo de factores que impulsan la productividad, la sostenibilidad y la
prosperidad compartida.

5.  Cada subindice evalta un area impulsora de desarrollo segun la fase por la que atraviesa cada pais.
Conforme mayor es el indice, los paises ocupan una posicién superior en el ranking.

Meéxico y la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024. Andlisis 43



Enrique Pino Hidalgo

A titulo ilustrativo, las economias ubicadas en la primera etapa se sus-
tentan en factores como instituciones, infraestructura, ambiente macroeco-
némico y educacién basica. Para las economias de la segunda, el subindice
potenciador de eficiencia incluye educacién superior, capacitaciéon, tamafio y
eficiencia de los mercados de bienes, laboral, financiero y preparacién tecno-
légica. Por dltimo, para las naciones colocadas en la tercera fase, el subindice
considera la innovacién y sofisticacién empresarial que incluye gasto corpo-
rativo en investigacién y desarrollo (I&D), cooperacién universidad-empresas
y disponibilidad de cientificos, ingenieros e institutos de investigacién.

A mayor desglose, el primer pilar, relativo a instituciones, incluye derechos
de propiedad y proteccién, confianza ptblica en funcionarios, pagos irregulares,
sobornos y favoritismo en decisiones. También abarca la eficiencia del marco
legal o la transparencia de las politicas gubernamentales y solo considera una
variable sobre conducta de las firmas y eficacia de los consejos corporativos
(Schwab & World Economic Forum, 2015). El pilar sobre mercado laboral evalaa
la cooperacién en relaciones laborales, flexibilidad salarial y contratacién; otras
variables como costos redundantes y semanas de salario anual, efectos imposi-
tivos sobre incentivos laborales, productividad y confianza en administracién
profesional. Por tltimo, el pilar sobre innovacién, de la tercera etapa, involucra
la capacidad de innovar, calidad de instituciones de investigacién cientifica,
gasto corporativo en I&D y colaboracién universidad-industria.

Tabla 1
Etapas de desarrollo y pilares de competitividad: FEM-Davos (2020)

Etapa Pilares
la. Etapa. Requerimientos bésicos Instituciones
Infraestructura

Ambiente macroeconémico

Salud y educacién

2a. Etapa. Potenciadores de eficiencia Educacién superior

Eficiencia de mercado de bienes

Eficiencia de mercado financiero

Preparacion tecnolégica

Tamarfio de mercado

3a. Etapa. Factores de sofisticacién e innovacién Innovacién

Sofisticacién de empresas

Fuente: Adaptado de World Economic Forum (s.f.). https://www.competitividad.org.do/wp-
content/uploads/2014/09/Reporte-Global-de-Competitividad-14-15.pdf
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La calificacién final asignada a cada pais lo posiciona en un nivel de com-
petitividad acorde a la etapa de desarrollo y la respectiva base constituida
por los pilares que lo sustentan. De este modo, el célculo del 1cG integra
explicitamente los aspectos micro, macroeconémicos e institucionales de
la competitividad en un solo indicador. En estas condiciones, el enfoque de
FEM-Davos corresponde a un enfoque sistémico e integral para evaluar una di-
versidad de variables y ambitos de la economia, la politica y las instituciones.
Este andlisis multifactorial permite detectar las fuentes de competitividad y
vulnerabilidad de un pafis.

1.1.1. Las evaluaciones y los indicadores del FEM-Davos para México y socios comerciales

En esta seccién, primeramente se examinan las calificaciones y posiciones
de México en competitividad que asigna cada organismo a México, Estados
Unidos, China, Canadi y Brasil. Enseguida, se define la trayectoria descrita
por el ICG y respectivas calificaciones para el periodo 2011-2019. Finalmente,
se puntualizan los factores en los que México muestra las ventajas mas rele-
vantes y sus principales fallas, las cuales se contrastan con los paises socios.

En el Reporte de Competitividad Global de 2019 (WEF, 2019), México
obtuvo 64.95 puntos en el ICG y el puesto 48 en el ranking mundial integrado
por 141 paises. Esta calificacién es distante de Estados Unidos, con 83.67
puntos y el puesto 2, y de Canad4, con 79.26 puntos en el 14. China obtuvo
73.90 puntos y el puesto 28, en tanto Brasil con 60.93 puntos registré el 71.
Hay que subrayar que la calificacién de México es inferior a la de China (28),
cuya clasificacion es cercana al top veinte (véase tabla 3).

Ciertamente, México se mantiene alejado del selecto grupo de las veinte
economias mds competitivas, si bien ocupa una posicién intermedia al ubi-
carse en el segundo quintil, al que corresponde una competitividad media
superior respecto al conjunto de las 141 economias analizadas (Schwab et
al., 2020). Por su parte, el BM en 2019 clasificé a México en la posicién 54,
muy distante de Estados Unidos (6) y Canad4 (23). China, en el puesto 31,
también presenta una ventaja importante respecto a México y Brasil (véase
tabla 2). En la clasificacién del BM, México también se ubica en el segundo
quintil. Esta evaluacién es menos favorable sila comparamos con la presen-
tada por el Foro de Davos. Sin embargo, se precisa que el BM se circunscribe
alas “facilidades para hacer negocios” basadas en la normatividad regulatoria
sobre las empresas.
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Ranking de competitividad de BM y FEM:

Tabla 2

México y socios comerciales (2019)

Pais BM Rank BM Indice FEM Rank FEM Indice
México 54 72.09 48 64.95
EE. UU. 6 82.75 2 83.67
Canada 23 79.26 14 79.26
China 31 73.64 28 73.9
Brasil 124 60.01 71 60.93

Fuente: Elaboracién propia con datos de Expansién/Datosmacro.com (2019a, 2019b, 2019c,
2019d, 2019e, 2024).

Acorde alas tendencias, en el periodo 2011-2019 México registr6 progresos al
avanzar nueve posiciones en el ranking mundial del 1Gc. En 2011, la economia
mexicana registr6 59.89 puntos y la posicién 66, mientras que en 2015 alcanz6
la 61 con 61.06 puntos. Esta tendencia ascendente continud y en 2019 México
obtuvo 64.95 puntos y el puesto 48. En nueve afios, la economia mexicana
logré avanzar del puesto 66 al 48 (véase tabla 3).

Estos adelantos reducen la brecha de competitividad de México respecto a
los principales socios comerciales. En 2011, Estados Unidos ocup6 la posicién
4, en 2015 1a 3, y la 2 en 2019, reafirmandose como una de las economias
mads competitivas del mundo; en tanto que Canadd muestra algunos cambios
al ocupar la posicién 10 en 2011, la 15 en 2015 y la 14 en 2019; son varia-
ciones moderadas que mantienen a este pais en la lista de los 20 paises més
competitivos.
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Tabla 3
Posicién e Indice de Competitividad
de México y paises socios: FEM (2011-2019)

Ario Meéxico EE. UU. Canadd China Brasil

Rank |Indice |Rank |Indice |Rank Indice |Rank |Indice |Rank |Indice
2019 48 64.95 2 83.67 14 79.59 28 73.9 71 | 60.93
2018 46 64.6 85.64 12 79.92 28 | 7261 | 72 |59.51
2017 51 63.43 83.57 14 76.43 27 | 7143 | 80 |59.14
2016 57 61.35 80.19 13 75.83 28 |69.84| 75 | 58.26
2015 61 61.06 79.2 15 74.89 28 |69.87| 57 |61.96
2014 55 61.98 78.32 14 74.28 29 169.09| 56 |61.82
2013 53 62.35 78.11 14 75.28 29 | 68.97 | 48 | 62.86
2012 58 61.35 77.53 12 76.18 26 | 6997 | 53 |61.72
2011 66 59.89 4 77.59 10 75.73 27 |69.08 | 58 61.2

Fuente: Elaboracién propia con datos de Expansién/Datosmacro.com (2024). https://
datosmacro.expansion.com/paises/comparar/mexico/usa

NI |W WIN |-

Por su parte, China practicamente no muestra cambios significativos y os-
cil6 del puesto 27 en 2011 al 28 en 2019, aunque su mejor calificacién fue
en 2016 con el sitio 26. Finalmente, Brasil, tendencialmente, registra un
deterioro en sus calificaciones. En 2011 ocup6 la posicién 58, la 57 en 2015,
y en 2019 descendié al sitio 71. En resumen, en un periodo de nueve afios
México escal6 dieciocho posiciones en el ranking global de competitividad.
No obstante, la posicién de la economia mexicana ain es distante de Estados
Unidos, Canada y China.

Elanalisis desagregado se basa en las calificaciones asignadas a los paises
en los doce pilares que permiten responder a la pregunta: ;En cudles dreas
México presenta ventajas y en cudles debilidades? (véase tabla 4). La economia
mexicana cuenta con posiciones competitivas en tamario de mercado (posicién
11). Este pilar considera la potencialidad productiva del pais (PIB), capacidad
exportadora e importadora, dinamismo demografico y sectores de la poblacién
con poder de compra. Como es previsible, en este pilar la economia mexicana
es superada por China (1), Estados Unidos (2) y Brasil (10).

La segunda ventaja competitiva de México radica en la estabilidad ma-
croeconémica (posicién 41), que se refiere al equilibrio fiscal, gestiéon de
deuda publica y cambiaria. Esta posicién es cercana a la de Estados Unidos
(37) y China (39), que son ampliamente superados por Canada (1). La tercera
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ventaja de la economia mexicana refiere al dinamismo de los negocios (41),
sustentado en cultura empresarial y normas regulatorias. No obstante, Mé-
xico también es superado por Estados Unidos (1), Canada (12) y, en menor
grado, por China (36).

El panorama del pais cambia al examinar las debilidades, principalmente
de tipo institucional. México se ubica en el puesto 98 en el pilar de desempe-
1o institucional, que incluye seguridad publica, transparencia, corrupcién y
derechos de propiedad. Las evaluaciones indican deficiencias y atraso institu-
cional que se expresan como desventajas competitivas frente a Canada (13),
Estados Unidos (20), China (58), excepto Brasil, ubicado en la posicién 99.
Como se verd en el siguiente apartado, las bajas calificaciones que estima el
Foro Econémico Mundial de Davos para el desempefio institucional de México
son coincidentes con las evaluaciones del Banco Mundial.

La posicién 96 en eficiencia del mercado de trabajo representa la segunda
debilidad y contrasta con la posicién 4 de Estados Unidos y la 8 de Canadj;
menos distante de China, en la posicién 72, y Brasil, en la 105 (Schwab &
World Economic Forum, 2019).

Este pilar incluye calificaciones sobre cooperacién en relaciones patrén-
trabajador, flexibilidad en contratacién y determinacién de salarios, producti-
vidad y efectos fiscales sobre incentivos laborales. Por dltimo, México ocupa la
posicién 89 en el pilar de habilidades y educacién media; representa la tercera
debilidad. Es una calificacién muy distante de Estados Unidosenla 9, y Canada
enla 12. China ocupa el puesto 64 y Brasil el 96. Este pilar califica inscripcién
en secundaria y bachillerato, la calidad del sistema educativo, en educacién
cientifica y matematicas, asi como la calidad de escuelas de administracién;
se amplia a disponibilidad de servicios de capacitacién y habilidades.
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Tabla 4
Ventajas competitivas y desventajas*
de México y socios comerciales: FEM (2019)

Ventajas competitivas México EE. UU. Canadd China Brasil
Tamario de mercado 11 2 16 1 10
Estabilidad macroeconémica 41 37 1 39 115
Dinamismo de empresas 41 1 12 36 67
Debilidades competitivas

Instituciones 98 20 13 58 99
Mercado de trabajo 96 4 8 72 105
Habilidades y capacitacién 89 9 12 64 96

*Posiciones en ranking mundial segun calificaciones en pilares en 141 paises.
Fuente: Elaboracién propia con datos de Schwab & World Economic Forum (2019). https://
www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

Enresumen, las mayores fallas traducidas a desventajas del pais corresponden
acentuadamente al desemperio institucional. Este es un factor sociopolitico
de contexto con implicaciones estructurales de mediano y largo plazo para
la economia yla sociedad, y suimportancia no puede desestimarse. Las defi-
ciencias del desemperio del marco normativo que regula la actividad econé-
mica y empresarial afectan la dindmica de la economia. También se detectan
atrasos en varios aspectos del mercado laboral, un dmbito clave de cualquier
economia relacionado conla produccién y el empleo. Por dltimo, en el pilar de
habilidades existen fallas relativas a calidad del sistema educativo, ensefianza
de matematicas, calidad de escuelas de administracién y equipamiento de
internet en escuelas.
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1.2. Las calificaciones del Banco Mundial en la dimensién institucional de la com-
petitividad

Una de las publicaciones mas difundidas del BM® es el reporte anual Doing
Business, que presenta las calificaciones y un ranking mundial sobre la com-
petitividad en méas de 190 paises. En estricto sentido, esta evaluacién solo
considera la normatividad institucional de orden gubernamental relativa alas
condiciones normativas interpretadas como “facilidades para hacer negocios”
por las empresas, particularmente las pequefias y medianas.

En esta investigacién se retoma un conjunto de indicadores cuantitativos
sobre la normatividad regulatoria y la proteccién de los derechos de propiedad
en mas de 180 paises. En Doing Business se publican anualmente los resultados
de las calificaciones sobre leyes, reglamentos y cddigos legales vigentes en
cada pais y relativas a doce 4reas que cubren basicamente las fases del ciclo de
vida de las firmas, aunque solo diez dreas son consideradas en la puntuacién
y clasificacién anual asignada a las economias examinadas.

Las calificaciones y la respectiva clasificacién del BM permiten una
comparaciéon entre las economias en materia de condiciones normativas o
regulatorias que, en la visién del Banco Mundial, representan las facilidades
para hacer negocios y, consecuentemente, fomentan la eficiencia y la libertad
de la actividad empresarial. Las facilidades se refieren a plazos y costos sobre
apertura de empresas, permisos de construccién, obtencién de electricidad y
créditos, registro de propiedades, etc. Doing Business también califica las re-
gulaciones gubernamentales de los mercados de trabajo y contrataciones con
el gobierno, aunque estas no son consideradas en el puntaje y la clasificacién
(Banco Mundial, 2020; World Bank, 2020). Dichas facilidades o dificultades
estan implicadas en leyes, c6digos, reglamentos, etc., cuyos requisitos, plazos
y derechos a pagar representan las condiciones que encuentran las empresas
para cumplir y “hacer negocios”, especialmente las small business.

6. ElBMy el Fondo Monetario Internacional (FMI) fueron creados en la Conferencia de Bretton Woods
en 1944 con tareas consideradas complementarias. El Grupo Banco Mundial tiene presencia en
y colabora con los paises en desarrollo bajo los objetivos de combatir la pobreza y aumentar la
prosperidad. El objetivo del FMI es supervisar y mantener la estabilidad del sistema monetario
internacional y fomentar el crecimiento. El BM proporciona financiamiento, asesoramiento en
materia de politicas y asistencia técnica a los gobiernos. También pugna por el fortalecimiento del
sector privado. Los més de 189 paises miembros del Grupo Banco Mundial requieren la adhesién
previa al FMI (Banco Mundial, s.f.).
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Las calificaciones de Doing Business apuntan a una estructura de incen-
tivos institucionales que operan como un impulso o un freno, segin el caso,
sobre las inversiones de las empresas, el crecimiento y el empleo. Asi, eficacia,
transparencia y simplicidad de la normatividad se traducen en menores cos-
tos de transaccion generadores de incentivos que contribuyen a un favorable
“ambiente de negocios”. En resumen, el entramado institucional regulatorio
genera costos de transaccién con efectos sobre los precios, la rentabilidad y
las decisiones de inversién (Banco Mundial, 2013).

El BM asegura que sus evaluaciones no responden a la idea de que las
economias mejor posicionadas sean las que carecen de regulaciones, sino
aquellas que sujetas a un sistema regulatorio adecuado protegen los intereses
publicos, sin obstaculizar el desarrollo del sector privado (Banco Mundial,
2013). En los hechos, este organismo internacional impulsa un sistema re-
gulatorio con instituciones agiles que aseguren bajos costos de transaccién;
es decir, una regulacién estatal simplificada y altamente desregulada, por lo
que el BM califica el grado en que la normatividad gubernamental se ajusta a
los postulados del mercado libre y la competencia.

La tabla 5 resume los criterios de evaluacién que definen las facilidades
para la actividad empresarial. Solo se comenta el contenido de los criterios
mas relevantes. En la apertura de un negocio se califican los permisos para
iniciar operaciones, la duracién en dias de los respectivos tramites, los pagos
por derechos y el minimo de capital pagado para iniciar actividades. En el
segundo y el tercer criterio se evaltan la duracién de los tradmites y los costos
de autorizaciones para construccién de plantas y obtencién de contratos
de electricidad. El séptimo se refiere al pago de impuestos y mide costos de
trdmites de declaraciones fiscales, tasa impositiva y naimero de impuestos; el
décimo evalua costos, tiempo de gestién y tasa de recuperacién en casos de
insolvencia (véase tabla 5).

Esta es la 16gica que guia los célculos del costo monetario y los dias que
demandan las gestiones, permisos, autorizaciones o certificaciones estable-
cidas por la normatividad, los cuales se traducen en costos de transaccién
cuyos montos se interpretan como dificultades o facilidades que enfrentan
las empresas.

Meéxico y la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024. Andlisis 51



Enrique Pino Hidalgo

Tabla 5
Areas de evaluacién y criterios de medicién: BM-Doing Business (2019)

1. Apertura de empresas Procedimientos, duracién en dias, costos, capital
minimo de empresa

2. Permisos de construccién Procedimientos, duracién en dias, instalaciones, calidad
de control

3. Suministro eléctrico Procedimientos, duracién en dias, costos de electricidad,

transporte, tarifas

4. Registro de propiedad Procedimientos, duracién en dias, costo de
transferencias de propiedad

5. Obtencién de crédito Sistemas de informacién, crédito y leyes colaterales

6. Proteccién a inversionistas Derechos de accionistas minoritarios y gobernanza

corporativa
7. Pago de impuestos Declaraciones, tasas de tributacién, total de impuestos
8. Comercio fronterizo Tiempo, costos de exportacién y ventajas comparativas

9. Cumplimiento de contratos | Tiempo y costo de disputas comerciales y calidad de
juicios

10. Resolucién de insolvencias | Tiempo y costos de tasas de recuperacion de insolvencia

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Banco Mundial (2020).

Enrigor, el indice del BM responde solo a una dimensién importante de la compe-
titividad que es la base para clasificar alos paises en el ranking mundial. En esos
términos, el indice es un indicador de desempefio del entorno institucional.

Esta metodologia no incluye factores macroeconémicos que son decisivos
en el desemperfio de las firmas, como la infraestructura en comunicaciones y
transportes, suministro de combustibles, etc. Tampoco incorpora variables
geoestratégicas como la posicién territorial de los paises respecto a los gran-
des mercados de consumo, la proximidad con fuentes energéticas, etc., que
representan ventajas competitivas y/o comparativas que influyen en los flujos de
capital locales y foraneos. Enseguida, se examinan los principales indicadores
para México y sus principales socios comerciales.

En 2019, México, con una calificacién de 72.4 puntos, ocupé la posicién
60 en el ranking del BM; distante de Estados Unidos (6) y Canada (23), aunque
menos alejada de China (31) y superior a la posicién de Brasil (124). Llama la
atencién una calificacién muy baja para la primera economia de América La-
tina (véase tabla 6). México presenta debilidad frente a los principales socios,
excepto Brasil. Vale la pena destacar que China ha tenido grandes adelantos
al transitar de la posicién 79 en 2011 a la 31 en 2019. Canadd mostré un
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retroceso importante al pasar del puesto 7 en 2011 al 23 en 2019, en tanto
que Estados Unidos oscila entre las posiciones 5 en 2011 y 6 en 2019. Brasil
se mantuvo rezagado al registrar las posiciones 127 y 124 para 2011 y 2019,
respectivamente.

Las calificaciones de México en 2019 se comprenden mejor al observar
los cambios en el periodo 2011-2019. Al respecto, resalta tendencialmente
un deterioro en competitividad en la dimensién normativa sobre las “facilida-
des para hacer negocios”, al transitar del puesto 35 en 2011 al 54 en 2019.
Es interesante subrayar que la declinacién en las calificaciones del BM para
México contrasta con los avances que muestra el Indice Global de Competiti-
vidad elaborado por el FEM-Davos que previamente se analiz¢ (tabla 3). Para
comprender los factores que definen el deterioro de la competitividad en el
admbito normativo-regulatorio, se procede a considerar tanto las calificacio-
nes mas favorables como las menos favorables en las tres principales areas o
subfactores calculados por el BM.

Tabla 6
Clasificacién de México y socios comerciales.
Condiciones para hacer negocios (regulacién): BM (2019)

Pais Posicion Indice
2019 2011 2019
México 54 35 72.4
EE. UU. 6 5 84
Canada 23 7 79.6
China 31 79 77.9
Brasil 124 128 59.1

Fuente: Elaboracién propia con datos de Expansién/Datosmacro (2019¢, 2019e, 2024).

La mejor calificacién de México en 2019 corresponde a la obtencién de cré-
dito en la posicién 8, Estados Unidos y Canada se ubicaron en la 3 y la 12,
respectivamente. La ventaja de México sobre Canada se amplia en los casos
de China (73) y Brasil (99) (véase tabla 7). La calificacién en el area del crédito
solo considera la transparencia y la facilidad para gestionar préstamos y no
se refiere a la asignacién de recursos crediticios por la banca.

En lo referente ala resolucién de insolvencia, que evalia procedimientos y
costos por reclamaciones a terceros, México alcanzd la posicién 32, en tanto que

Meéxico y la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024. Andlisis 53



Enrique Pino Hidalgo

Estados Unidos y Canada se ubicaron en los puestos 3 y 13, respectivamente.
México solo presenta ventajas sobre China, en el puesto 61, y Brasil, en el lugar
77. Menos favorable es la posicién 43 de México en cumplimiento de contratos
respecto a China (6) y Estados Unidos (16), si bien aventaja a Canada (96) y
Brasil (48). Como puede advertirse, en estas dreas la posicién de México es
relativamente competitiva frente a sus principales cuatro socios comerciales.
Las 4reas de mayor atraso que influyen en el deterioro del indice sobre la
normatividad de México son el pago de gravamenes fiscales (posicién 116),
cercano a China (114); Brasil rezagado al respecto (184). Sin embargo, México
estd en mayor desventaja frente a Canad4 (19) y Estados Unidos (37). En la
apertura de negocios, México también muestra atrasos (94), especialmente
frente a Canada (3), China (28) y Estados Unidos (53); excepto Brasil (140).
Una situacién similar ocurre en el renglén de obtencidén de electricidad, dado
que México ocupa la posicién 99, muy distante de China (14) y Estados Uni-
dos (54), aunque es distante de Brasil (40) y solo superado por Canad4 (121).

Tabla 7
Ranking en ventajas y debilidades
de México y socios comerciales: BM (2019)*

Ventajas competitivas México EE. UU. Canadd China Brasil
Rank Rank Rank Rank Rank
Obtencién de crédito 8 3 12 73 99
Resolucién de insolvencia 32 3 13 61 77
Cumplimiento de contratos 43 16 96 6 48
Debilidades competitivas
Pago de impuestos 116 37 19 114 184
Apertura de negocios 94 53 3 28 140
Obtencién de electricidad 99 54 121 14 40

*La mayor puntuacién en el indice es de 100 puntos y representa la mas alta calificacién o
posicién 1 en el ranking global.

Fuente: Elaborado con datos de World Bank (2019). https://archive.doingbusiness.org/content/
dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf

En las evaluaciones por 4reas se detectan con mayor claridad las posiciones
de mejor calificacién y las mas bajas; unas representan avances, y otras, re-
zagos en materia de normatividad institucional. México presenta posiciones
favorables en crédito bancario, resolucién de insolvencia y cumplimiento de
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contratos, en tanto que los mayores atrasos se registran en declaraciones
fiscales, apertura de negocios y obtencién de electricidad. Sin duda, estas son
dimensiones de la competitividad que reclaman politicas publicas correctivas
de corto y mediano plazo a través de reformas graduales que aseguren que
las normas gubernamentales operen con mayor eficiencia y transparencia.
En estas condiciones se lograrian menores costos de transaccién en su cum-
plimiento por las empresas locales e internacionales.

Conclusiones

Se ha documentado cémo las evaluaciones del Foro Econémico Mundial de
Davos y el Banco Mundial-Doing Business comparten el objetivo de medir y
comparar a los paises en términos de competitividad internacional, si bien
presentan diferencias metodoldgicas sustantivas y formulan calificaciones
diferenciadas, incluso opuestas. No obstante, ambos organismos aportan, en
diferente nivel, evaluaciones que contribuyen al conocimiento sobre la evo-
lucién de la competitividad y sus principales determinantes. En este sentido,
se logra especificar las dreas de mayores ventajas competitivas y las fallas o
desventajas de la economia mexicana frente a sus socios principales: Estados
Unidos, China, Canad4 y Brasil.

De acuerdo con las evaluaciones del FEM-Davos en el periodo 2011-2019,
México ha experimentado una evolucién positiva con avances en algunos
factores o pilares de la competitividad internacional. No obstante, la posicién
general del pais es desventajosa respecto a Estados Unidos, Canada y China,
con la excepcién de Brasil. Por su parte, las evaluaciones del Banco Mundial
muestran un claro contraste con las calificaciones del FEM-Davos. Los in-
dicadores del BM indican que la economia mexicana ha experimentado una
tendencia al deterioro en el entorno normativo-regulatorio sobre “las facili-
dades para hacer negocios”. Este retroceso es evidentemente una desventaja
de México frente a los principales socios de Norteamérica (Estados Unidos y
Canad4), aunque es menor respecto a China, con la excepcién de Brasil con
un marcado rezago.

Estas calificaciones refieren solo a la dimensién normativa-regulatoria
de la competitividad, especificamente en el pago de impuestos que deriva
del régimen fiscal. A esta falla se suma la pesada tramitologia en términos de
tiempo y costos que demanda la apertura de empresas. Por dltimo, se agrega
un tercer factor de atraso en los procesos de contratacién en el suministro de
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energia eléctrica, una condicién clave en el sector manufacturero y de servicios.
Estos factores de atraso derivan en costos de transaccién que desincentivan
lainversiény el crecimiento y restan competitividad ala economia mexicana.

Estas desventajas son susceptibles de remontarse con renovadas politicas
publicas orientadas a establecer normas més agiles y reglamentos transpar-
entes que propicien una rapida insercién de las nuevas empresas en la activi-
dad econémica. Estas fallas también contrastan con los logros en materia de
estabilidad macroecondémica, tamafio y dinamismo del mercado interno y el
impulso del pilar sobre dinamismo empresarial, bien calificado en los estudios
del Foro Econémico Mundial de Davos.

Finalmente, en un horizonte de corto y mediano plazo se aprecia que las
dificultades que resultan de la brecha de competitividad de México respecto
a los paises socios, probablemente sean susceptibles de compensarse con las
nuevas ventajas comparativas y competitivas asociadas a la estrategia corpo-
rativa del nearshoring y el impacto que tendran los programas gubernamen-
tales de infraestructura en marcha, como las nuevas redes ferrocarrileras de
pasajeros y mayor fluidez en la transportacién masiva de bienes e insumos
en las regiones del sureste y el istmo de Tehuantepec que comunicaran el
comercio maritimo interocednico, a lo que se sumarén las ventajas asociadas
a los programas de ampliacién de las capacidades de generacién en fuentes
de energia en combustibles y electricidad.

Hay evidencia documental de que la estrategia centrada en la relocalizacién
productiva en el territorio mexicano ha relanzado los flujos de inversién
nacional y extranjera, siempre en la busqueda de ventajas asociadas a la
cercania con los mercados de consumo en Estados Unidos y Canada. Bajo la
nueva reconfiguracién de la economia internacional, los ejes del crecimiento,
la inversién y el empleo son potenciados por la intensificacién de los flujos
de capital extranjero y local, incentivados por el robustecimiento de los pro-
gramas financiados con inversién publica y mixta. Desde luego, la emergencia
de estas nuevas ventajas no cancela, sino urge ala superacién de las debilidades
estructurales y fallas institucionales de la economia de México que merman
la competitividad del pais.

56 Meéxicoy la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024.



Vicisitudes de la competitividad de México frente a socios
comerciales: Estados Unidos, China, Canadd y Brasil

Referencias

Banco Mundial (s.f.). El Grupo Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
(FMI). https://www.bancomundial.org/es/about/history/the-world-bank-
group-and-the-imf

Banco Mundial (2013). Doing Business 2013. Regulaciones inteligentes para las
pequerias y medianas empresas. Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento; Banco Mundial. https://documentsl.worldbank.org/curated/
en/397841468148163255/pdf/Regulaciones-inteligentes-para-las-
peque%C3%Blas-y-medianas-empresas-resumen-ejecutivo.pdf

Banco Mundial (2019, octubre 24). Informe Doing Business 2020: mantener el
ritmo de las reformas para mejorar el clima de negocios. https://www.ban-
comundial.org/es/news/feature/2019/10/24/doing-business-2020-sus-
taining-the-pace-of-reforms

Banco Mundial (2020). Metodologia. https://archive.doingbusiness.org/es/
methodology

Banco Mundial (2021, septiembre 16). El Grupo Banco Mundial dejard de
publicar el Informe Doing Business. https://www.bancomundial.org/es/
news/statement/2021/09/16/world-bank-group-to-discontinue-doing-
business-report

Esser, K., Hillebrand, W., Messner, D., & Meyer-Stamer, J. (1996). Competi-
tividad sistémica: nuevo desafio para las empresas y la politica. Revista
de la Cepal, 59(1), 39-52.

Expansién/Datosmacro (2019a). Canadd ~Indice de Competitividad Global.
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-
global/canada

Expansién/Datosmacro (2019b). China —Indice de Competitividad Global.
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-
global/china

Expansién/Datosmacro (2019c¢). Estados Unidos —Indice de Competitividad
Global. https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitivi-
dad-global/usa

Expansién/Datosmacro (2019d). México — Doing Business: Facilidad para hacer
negocios. https://datosmacro.expansion.com/negocios/doing-business/
mexico

Meéxico y la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024. Andlisis 57


https://www.bancomundial.org/es/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.bancomundial.org/es/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/397841468148163255/pdf/Regulaciones-inteligentes-para-las-peque%C3%B1as-y-medianas-empresas-resumen-ejecutivo.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/397841468148163255/pdf/Regulaciones-inteligentes-para-las-peque%C3%B1as-y-medianas-empresas-resumen-ejecutivo.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/397841468148163255/pdf/Regulaciones-inteligentes-para-las-peque%C3%B1as-y-medianas-empresas-resumen-ejecutivo.pdf
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2019/10/24/doing-business-2020-sustaining-the-pace-of-reforms
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2019/10/24/doing-business-2020-sustaining-the-pace-of-reforms
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2019/10/24/doing-business-2020-sustaining-the-pace-of-reforms
https://archive.doingbusiness.org/es/methodology
https://archive.doingbusiness.org/es/methodology
https://www.bancomundial.org/es/news/statement/2021/09/16/world-bank-group-to-discontinue-doing-business-report
https://www.bancomundial.org/es/news/statement/2021/09/16/world-bank-group-to-discontinue-doing-business-report
https://www.bancomundial.org/es/news/statement/2021/09/16/world-bank-group-to-discontinue-doing-business-report
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/canada
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/canada
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/china
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/china
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/usa
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/usa
https://datosmacro.expansion.com/negocios/doing-business/mexico
https://datosmacro.expansion.com/negocios/doing-business/mexico

Enrique Pino Hidalgo

Expansién/Datosmacro (2019e). México - Indice de Competitividad Global.
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-
global/mexico

Expansién/Datosmacro (2022, noviembre 20). Comparar paises México-Brasil,
China, EU, Canadd. https://datosmacro.expansion.com/paises/comparar/
mexico/brasil?sector=pPIB+anual+a+precios+de+mercado&sc=XE16#tbl

Expansién/Datosmacro (2024). Comparar paises: México vs Estados Unidos.
https://datosmacro.expansion.com/paises/comparar/mexico/usa

Guillén, H. (2005). México frente a la mundializacién neoliberal. Era.

Hodgson, G. M. (2007). Economia institucional y evolutiva contempordnea.
Universidad Auténoma Metropolitana.

Krugman, P. (1994). Competitiveness: A Dangerous Obsession. Foreign Affairs,
73(4), 28-44. https://www.foreignaffairs.com/articles/1994-03-01/
competitiveness-dangerous-obsession

Porter, M. E. (2007). La ventaja competitiva de las naciones. Harvard Business
Review, 85(11), 69-95.

Schwab, K., & World Economic Forum (2015). The Global Competitiveness
Report 2015-2016. World Economic Forum. https://www3.weforum.org/
docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf

Schwab, K., & World Economic Forum (2019). The Global Competitiveness
Report 2019. World Economic Forum. https://www3.weforum.org/docs/
WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

Schwab, K., Zahidj, S., & World Economic Forum (2020). The Global Competi-
tiveness Report 2020. How Countries are Performing on the Road to Recovery.
World Economic Forum. https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheG-
lobalCompetitivenessReport2020.pdf

United Nations Conference on Trade and Development (2021). World In-
vestment Report 2021: Investing in Sustainable Recovery. United Nations.
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2021_en.pdf

World Bank Group (2019). Doing Business 2020: Training for Reform. Compai-
ring Business Regulation for Domestic Firms in 190 Economies. International
Bank for Reconstruction and Development; The World Bank. https://
archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-
Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf

World Bank Group (2020). Doing Business 2020: Comparing Business Re-
gulation in 190 Economies. International Bank for Reconstruction and

58 Meéxicoy la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024.


https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/mexico
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global/mexico
https://datosmacro.expansion.com/paises/comparar/mexico/brasil?sector=PIB+anual+a+precios+de+mercado&sc=XE16#tbl
https://datosmacro.expansion.com/paises/comparar/mexico/brasil?sector=PIB+anual+a+precios+de+mercado&sc=XE16#tbl
https://datosmacro.expansion.com/paises/comparar/mexico/usa
https://www.foreignaffairs.com/articles/1994-03-01/competitiveness-dangerous-obsession
https://www.foreignaffairs.com/articles/1994-03-01/competitiveness-dangerous-obsession
https://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
https://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2021_en.pdf
https://archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
https://archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
https://archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf

Vicisitudes de la competitividad de México frente a socios
comerciales: Estados Unidos, China, Canadd y Brasil

Development; The World Bank. https://archive.doingbusiness.org/es/
doingbusiness

World Economic Forum (s.f.). Indice Global de Competitividad. https://www.
competitividad.org.do/wp-content/uploads/2014/09/Reporte-Global-
de-Competitividad-14-15.pdf

World Economic Forum (2022). Annual Report 2021-2022. https://www3.
weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2021_22.pdf

Meéxico y la Cuenca del Pacifico. Vol. 13, niim. 38 / mayo-agosto 2024. Andlisis 59


https://archive.doingbusiness.org/es/doingbusiness
https://archive.doingbusiness.org/es/doingbusiness
https://www.competitividad.org.do/wp-content/uploads/2014/09/Reporte-Global-de-Competitividad-14-15.pdf
https://www.competitividad.org.do/wp-content/uploads/2014/09/Reporte-Global-de-Competitividad-14-15.pdf
https://www.competitividad.org.do/wp-content/uploads/2014/09/Reporte-Global-de-Competitividad-14-15.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2021_22.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Annual_Report_2021_22.pdf

	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya
	_heading=h.3j2qqm3
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.4i7ojhp
	_Hlk160711309
	_Hlk132043149
	_Hlk161498549
	_Hlk159598542
	_Hlk135774980
	_Hlk161498606
	_Hlk161497804
	_Hlk152067271
	_Hlk159323041
	_Hlk135996608
	_Hlk133869177
	_Hlk134038048
	_Hlk136208665
	_Hlk143110478

