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Resumen

En el presente trabajo se analiza la transformacién de Egipto en uno de los
principales proveedores de cebolla deshidratada a Japén, tratando de inte-
grar en la explicacién tanto factores de naturaleza econémica como otros de
caricter histérico, politico y cultural para llegar a entender cémo es que un
producto egipcio hallegado a ocupar uno de los primeros lugares en el mercado
de un pais tan distante no sélo en términos geograficos.

Con historias muy diferentes, en ambos paises la cebolla deshidratada ha
llegado a cobrar gran importancia. En Egipto, como producto de exportacién
y en Jap6n como ingrediente esencial de una serie de alimentos procesados
demandados de manera creciente por su poblacién. Esta creciente demanda
obedece de manera fundamental a cambios demogréficos y en la cultura
alimentaria de los japoneses. La incapacidad de Japén para abastecer su
propia demanda, debido al tipo de desarrollo de su agricultura después de la
11 Guerra Mundial, explica las importaciones del producto estudiado, dentro
de las cuales Egipto ha ido ganando terreno de manera notoria, en lucha con
numerosos competidores, a los cuales ha sido capaz de ir desplazando. Esta
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capacidad de los exportadores egipcios tiene su origen tanto en las tradiciones
agricolas del pais, como en las politicas seguidas por los gobiernos egipcios.
Finalmente se presentan las experiencias, opiniones y valoraciones de
directivos de las cinco mayores empresas egipcias exportadoras de cebolla
deshidratada.
Palabras clave: Egipto, Jap6n, agroindustria, comercio internacional,
cebolla deshidratada.

Abstract

In this paper we analyze the transformation of Egypt into one of the leading
suppliers of dehydrated onions to Japan. The study introduces economical,
historical, political and cultural factors, in order to understand how a product
from Egypt, has become to occupy one of the first places in the Japan’s market,
a country so distant from Egypt not only in geographical terms.

Both countries have very different histories. However, in both of them
dehydrated onions have become very important products. In Egypt it is an
exportitem and in Japan it is a key ingredient of a great number of processed
food items that are increasingly demanded in this country. This trend is due
basically to demographic changes and to innovations in the food culture of
the Japanese population. Shortcomings of the national production, due to the
specific kind of development of Japan’s agriculture after the Second World
War, explain the imports of the studied product. In this scenario Egypt has
been remarkably advancing, confronting and overcoming numerous competi-
tors. This capacity of the Egyptian exporters has its origin in their agricultural
traditions, as well as in the policies implemented by the Egyptian government.

Thereafter, we present the experiences, opinions and assessments of
managers of the five most important Egyptian enterprises that are exporting
dehydrated onions.

Key words: Egypt, Japan, agroindustry, international trade, dehydrated
onions.

Introduccién

Es nuestro propdsito explicar la transformacién de Egipto en uno de los
principales proveedores de cebolla deshidratada a Jap6n, atendiendo no sélo
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a los factores econémicos sino a los histéricos, politicos y culturales que han
contribuido a dicha transformacién.

En primer lugar, se discute la relevancia del fenémeno estudiado. A con-
tinuacidn se busca identificar los contextos en los que ocurre este fenémeno,
tomando en cuenta la ubicacién tanto de Jap6n como de Egipto en el escenario
de la actual globalizacién y la historia de dicha ubicacién. En tercer lugar, se
discute la relevancia de la industria procesadora de alimentos en ambos paises
y en particular la de la cebolla deshidratada, identificando los factores que
han convertido a la industria egipcia de este producto en una de las princi-
pales del mundo; mientras que, por otra parte, se buscan los determinantes
del incremento de la demanda de cebolla deshidratada en Japon asi como de
la insuficiencia en la produccién doméstica. Este apartado se cierra con una
revisién de las relaciones comerciales entre Japén y Egipto. El cuarto punto,
corresponde al estudio de la competencia internacional en el mercado japonés
del producto analizado. En el quinto apartado, se resumen los resultados de
cinco estudios de caso. Se trata de informacién obtenida a partir de entrevistas
y aplicacién de cuestionarios a directivos de las mayores empresas egipcias
productoras y exportadoras de cebolla deshidratada. El texto concluye con
algunas consideraciones y reflexiones sobre la experiencia referida.

Metodologia

El presente trabajo es producto de unalabor de investigacién realizada por los
autores tanto en Japén como en Egipto. En Japon se realizaron una serie de
entrevistas entre los meses de febrero y octubre de 2008, tanto con académicos
como con empresarios y agricultores. En Egipto se aplicaron cuestionarios en
septiembre de 2011 a cinco de las mas importantes empresas exportadoras de
productos deshidratados. Asimismo se consultaron las bases de datos sobre
comercio internacional de la ONU (Comtrade) y la FAO, de la aduana japonesa
y del gobierno egipcio, asi como estudios y reportes sobre la industria proce-
sadora de alimentos tanto japonesa como egipcia, realizados por estudiosos
de diversos paises. Complementariamente se realizaron consultas con otros
especialistas radicados en México y Estados Unidos.
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Objeto de estudio

De acuerdo con datos de la FAO, en 2000 Japén era el octavo productor mun-
dial de cebolla deshidratada, mientras que Egipto ocupaba el lugar nimero
quince. Diez afios después, segin la misma fuente, Egipto aparece como el
cuarto productor mundial y a Japén le corresponde el puesto numero dieciocho
(cuadro 1). Por otra parte, con base en registros de la aduana japonesa, en el
primero de los afios mencionados Egipto aportaba 3.95% de las importacio-
nes japonesas de cebolla deshidratada en términos de volumen, para llegar a
alcanzar 18.11% en 2011. Debe sefialarse que histéricamente los principales
proveedores del producto mencionado han sido EU y China, quienes han man-
tenido su posicién, aunque con una reduccién en el segmento del mercado
correspondiente a EU y una fluctuante, pero alargo plazo constante participa-
cién de China, mientras que el tercer puesto lo ocupaba Rumania hasta 1994,
pero al afio siguiente lo pierde a favor de Egipto, cuando su segmento llega
a un modesto 2.8%, pero el de Rumania practicamente desaparece. Si bien
Egipto se ha mantenido desde entonces en el tercer puesto, su participacién
en el mercado se ha ampliado notablemente, a costa de los demaés oferentes
(cuadro 2).

Aunque a primera vista podria explicarse el fenémeno observado sim-
plemente diciendo que la competitividad de los oferentes egipcios ha ido en
aumento, mientras que probablemente tanto las de sus competidores como la
delos propios fabricantes japoneses ha declinado o no ha aumentado al ritmo
de la de los egipcios, esta explicacién es insuficiente y nuestro propdsito es
averiguar qué otros factores convergen para arrojar el resultado arriba cons-
tatado. El hecho es que el mercado de cebolla deshidratada estd mostrando
varios fenémenos de interés, que mencionaremos a lo largo del texto, pero
primero es necesario ubicar tanto a Jap6n como a Egipto en el contexto de
la actual globalizacién y aclarar cémo es que han llegado a tales posiciones y
a convertirse en socios comerciales.

Japon y Egipto en el mundo globalizado
En el contexto de la actual globalizacién (Altvater y Mahnkopf, 2002; Mit-

telman, 2000), Egipto representa un caso de pais subordinado y Japén el de
uno hegemonico, colocados cada uno histéricamente en dos esferas geogra-
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Cuadro 1
Produccién mundial de cebolla deshidratada (2000-2010)

Ario 2010 Toneladas % Ario 2000 Toneladas %

China 20507759 27,62 1 China 14104696 28,29
India 13372100 18,01 2 India 4721100 9,47
EU 3320870 4,47 3 EU 3253190 6,52
Egipto 2208080 2,97 4 Turquia 2200000 4,41
Iran 1922970 2,59 5 Pakistan 1647990 3,31
Turquia 1900000 2,56 6 Irdn 1343590 2,69
Pakistan 1701100 2,29 7 Rusia 1338660 2,68
Brasil 1556000 2,10 8 Japén 1247000 2,50
Rusia 1536300 2,07 9 Brasil 1141810 2,29
R. Corea 1411650 1,90 10 Espana 959731 1,92
Holanda 1302000 1,75 11 México 905452 1,82
México 1266170 1,71 12 R.Corea 877514 1,76
Myanmar 1137900 1,53 13 Holanda 821022 1,65
Marruecos 1131320 1,52 14 Indonesia 772880 1,55
Argelia 1111200 1,50 15 Egipto 762993 1,53
Espafia 1106900 1,49 16 Colombia 745604 1,50
Indonesia 1048230 1,41 17 Polonia 720345 1,44
Japén 1047000 1,41 18 Nigeria 600000 1,20
Total 74250809 100 Total 49863348 100

Fuente: Faostat

ficamente distintas de la globalizacién, pero que de tiempo atras han estado
buscando diversificar sus nexos con otras economias.

Durante el siglo X1x, Egipto sufre el peso colonial de Francia, Inglaterra
y el Imperio Otomano. Debilitado este ultimo, Egipto obtiene su indepen-
dencia en 1936, pero se mantiene la presencia britdnica (Lufti y Marsot,
2007; Thompson, 2008). En 1952 una sublevacién acaba con la monarquia
egipcia y se inicia la republica, encabezada por Nasser desde 1954, quien
al nacionalizar el Canal de Suez se coloca como enemigo de Francia y Gran
Bretafia y busca la proteccién de la URSS, con la que desarrolla una intensa
actividad comercial. Durante el periodo de Nasser se habla de un socialismo
arabe que conlleva una fuerte intervencién estatal en la economia. En 1970
muere Nasser y ocupa la presidencia Sadat, quien promueve la liberalizacién
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econémica y busca un acercamiento con EU y con los paises europeos, hasta
1980, cuando es asesinado. El cargo queda en manos de Mubarak, quien se
mantiene en el poder durante mas de tres décadas, durante las cuales estrecha
las relaciones con EU y Europa occidental, pero al mismo tiempo mantiene
intensos flujos comerciales con los demaés paises 4drabes. En este periodo se
agudiza la dependencia econémica de Egipto de sus ventas petroleras, que
siguen siendo la principal fuente de divisas por concepto de exportaciones.
En cambio el sector agricola es uno de los mas débiles, pues sélo entre 4% y
5% de la superficie del pais es tierra cultivable; esto obliga a la importacién
de alimentos, las cuales representan entre 10% y 15% de sus importaciones
totales. Sin embargo, el pais produce suficientes frutas y hortalizas para satis-
facerla demanda doméstica e incluso exportar algunos productos como papas
y citricos. Dentro del sector industrial egipcio han sobresalido tres industrias:
hidrocarburos, textil y alimentos procesados. Estas industrias se han orienta-
do alos mercados externos y dentro de la tltima destacan las exportaciones
de cebollas deshidratadas, seguidas por las de verduras congeladas, jugos de
frutas, hierbas y especias, asi como quesos.

Los principales destinos de las exportaciones egipcias de alimentos pro-
cesados son los paises ubicados alrededor del Golfo Pérsico, asi como en el
sudeste dela cuenca del Mediterraneo, a los que se destina aproximadamente
45% de las ventas externas de dichos productos. Siguen en importancia las
exportaciones a los paises de la Unién Europea, quedando en tercer lugar los
paises norafricanos y Estados Unidos.

Porlo que concierne a Japén, aunque llega tardiamente al reparto colonial
del mundo entre las grandes potencias occidentales, jamas fue colonia y conoce
una acelerada modernizacién econémica y politica durante la segunda mitad
del siglo X1x (véase Hane, 2003). A principios de la siguiente centuria muestra
tendencias imperialistas que ubican sus intereses econémicos en los paises de
su entorno geografico, lo cual desemboca inevitablemente en confrontaciones
con las potencias ya anteriormente asentadas en dichas regiones. Dentro de
esta dindmica es que sellega a la 11 Guerra Mundial, ala derrota de Japén y sus
aliados y a la eventual ocupacién del pais por parte del ejército de EU, bajo el
mando del general McArthur, quien con sus profundas reformas econémicas
transforma al pais y promueve una modernizacién que en otras condiciones
habria necesitado décadas para realizarse (véase Tsuru, 1999). Sobre esta base
es que Japoén alcanza un extraordinario crecimiento econémico que continda
hasta la década de 1990, cuando se hunde en una crisis cuyas repercusiones
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todavia se sienten en la actualidad. En este contexto se va convirtiendo Jap6n
en un nuevo centro hegemoénico de la economia globalizada, con una fuerte
presencia en el comercio internacional, sobre todo en industrias que llegan a
ser la vanguardia de los avances tecnoldgicos del siglo XX, como son la auto-
motriz y la electrénica. Sin embargo, en general el sector industrial japonés
se beneficia de los logros tecnolégicos para aumentar su productividad.

Por otro lado, en buena medida a raiz de la politica econémica del general
McArthur —quien se fij6 como uno de sus objetivos acabar con las grandes
propiedades agricolas en Japodn, pues en ellas veia al mas fuerte sostén del
militarismo japonés—, la agricultura nipona se va rezagando con respecto al
resto de la economia. De tal suerte que las unidades agricolas son en su mayo-
ria de pequeria escala, a lo que se suman dos hechos que han sido de enorme
importancia. El envejecimiento de la poblacién dedicada a la agricultura y la
ausencia de un relevo generacional, dado que los hijos de los agricultores no
han estado dispuestos a continuar la carrera de sus padres y abuelos, sino
que han preferido calificarse como obreros y empleados para los sectores
industrial y de servicios. En este contexto, la industria japonesa procesadora
de alimentos ve su suerte estrechamente ligada a la de la agricultura, pero al
volverse insuficiente la oferta agricola doméstica, tiene que echar mano de las
importaciones provenientes de paises con sectores agricolas mas vigorosos.

Como potencia comercial moderna, Japén tuvo sus primeros vinculos con
paises asidticos, pero araiz de la segunda posguerra estos vinculos se enfocan
con fuerza hacia EU y después hacia Europa occidental, quienes actualmente
son los principales socios comerciales de dicho pais. Sin embargo, si agrupamos
atodos sus socios comerciales asiaticos, ala cabeza de los cuales se encuentra
China, encontramos que los principales intereses comerciales nipones se
ubican en el este asiatico, lo cual confirma el hecho de que Japén, junto con
China se ha convertido en uno de los tres grandes centros hegemoénicos de
la economia global.

Con lo anteriormente expuesto, podemos darnos cuenta de que Egiptoy
Japon se localizan en distintos espacios econémicos y que ninguno de estos
paises se encuentra en la lista de los principales socios comerciales del otro.
Sin embargo, a nivel de productos especificos, hay indicios de que ambos
paises han diferenciado sus relaciones comerciales, como lo muestra el caso
de las importaciones japonesas de cebollas deshidratadas, lo cual nos lleva a
ocuparnos a continuacién de la industria procesadora de alimentos en Japén
y en Egipto.
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La industria procesadora
de alimentos en Japén
y en Egipto

La industria procesadora de ali-
mentos en Japdn es la tercera
mas grande del pais después de
la electrénica y de la automotriz
y seis veces mayor que la de EU,
si se toma como referencia la po-
blacién de cada pais, y ocupa apro-
ximadamente 11% de la fuerza
de trabajo empleada en el sector
manufacturero. Aunque tradicio-
nalmente ha estado compuesta
en su mayoria por pequefias y
medianas empresas,? que han
soportado excesivas regulaciones
gubernamentales y acostumbra-

Podemos darnos cuenta de que
Egipto y Japon se localizan en
distintos espacios econémicos
y que ninguno de estos paises
se encuentra en la lista de los
principales socios comerciales
del otro. Sin embargo, a nivel
de productos especificos, hay
indicios de que ambos paises
han diferenciado sus relaciones
comerciales, como lo muestra
el caso de las importaciones
japonesas de cebollas
deshidratadas

das a enfrentar escasa competencia debido a barreras comerciales y protec-
cionismo, por lo que su productividad total ha estado muy por debajo de la
de sus homoélogos estadounidenses,” al mismo tiempo se trata de un sector
altamente concentrado, pues estd dominado por 15 grandes empresas que
manejan alrededor de 50% de las ventas,® mientras el resto corresponde a una
gran cantidad de productores pequefios de baja eficiencia y competitividad.”

4.  Mas de 80% de las empresas procesadoras de alimentos ocupan menos de 300 empleados.

5. Véase “Japan’s food industry” en: The Economist, agosto 17, 2000.

6. Entre las mayores empresas que emplean cebolla deshidratada en la elaboracién de algunos de sus
productos pueden mencionarse las siguientes: Kirin, Meiji, Maruha, Nippon Meat Packers, Ajino-
moto, Yamazaki, Morinaga, Nichirei, Nisshin Seifun Group, Itoham Foods, Nissin Foods, Nippon
Suisan Kaisha, Nissin Olio Group, Kikkoman Corporation, Kagome, Mizkan, por sefialar a las mas
importantes (véase Aoki y Miyamoto, 2011).

7.

Debe precisarse que atn las grandes empresas del sector son pequefias en comparaciéon con las
grandes empresas japonesas en otras industrias. Por ejemplo, las grandes empresas electrénicas
emplean entre 60,000 y 70,000 trabajadores, mientras que sus homoélogas del sector alimentario
cuentan con 7,000 trabajadores (véase Itoh e Ito, 2003). Asimismo, las grandes empresas japonesas
procesadoras de alimentos son pequefias en comparacion con las estadounidenses, lo cual se debe,
entre otras razones, a que en Jap6n han estado legalmente prohibidas las adquisiciones y fusiones
de empresas consideradas grandes por las autoridades gubernamentales.
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Por lo que toca a la demanda de alimentos procesados, ésta ha estado
creciendo con especial fuerza durante la tltima década y actualmente los ali-
mentos procesados representan aproximadamente dos tercios del consumo
de alimentos en Japén y hasta 90% si se incluyen las comidas fuera de casa y
otros servicios alimentarios. La creciente demanda de alimentos procesados se
debe a varios factores, como son una mayor preocupacién de la poblacién por
una alimentacién saludable y segura, asi como una diversificacién de la dieta,?
un aumento de la poblacién de més de 65 afios y una mayor participacién de
las mujeres en la fuerza de trabajo asalariada. También debe sefialarse que los
jovenes japoneses tienden a casarse mas tarde que antes,’ razén por la cual
hay cada vez mds japoneses que cocinan o se preparan sus alimentos para
ellos mismos,'® muchos de los cuales adquieren ya empacados en las 42,000
tiendas de conveniencia ubicadas en todo el pais.'

Es preciso apuntar que los productores de alimentos han hecho dife-
renciaciones demograficas entre los consumidores. La mds evidente y pro-
bablemente la mds antigua sea la de los nifios, que consumen cierto tipo de
alimentos preparados. Después ha venido la de las personas mayores de 65
aflos, quienes, como ya se apunté constituyen en Japén un grupo etario de
creciente presencia,'® con sus propias preferencias alimentarias. Posterior-
mente se identificé como un grupo especial de consumidores a las mujeres
de 40 afios, quienes preferentemente preparan sus alimentos en sus hoga-
res. Mds recientemente se ha constituido un nuevo grupo conformado por
hombres y mujeres entre los 20 y 30 afios. Estos jovenes ya no viven con sus
padres, pero tampoco se han casado y buscan alimentos ya preparados o de
facil preparacién, presentados en porciones para una sola persona.'® Entre las
preferencias de estos consumidores destacan las pastas de sencillo cocimiento,

8.  Cuando mencionamos diversificacién de la dieta nos referimos al incremento en el consumo de los
japoneses de alimentos provenientes de EU y Europa, como pizzas, hamburguesas, pollo frito que
han sido masivamente promovidos por empresas como McDonald’s, Domino’s Pizza, KFC, Star-
bucks, por mencionar a las mas conocidas.

9.  Actualmente la edad promedio de matrimonio de las mujeres es de 30 afios y la tasa de matrimonio
es de 5.7 por cada 1,000 personas.

10. Hablamos tanto de hombres como de mujeres.

11. Véase Bestor (2006) y Whitelaw (2006).

12. En el afio 2011 representaron ya el 23.3% de la poblacién y se estima que para fines de la presente
década habr4 tres japoneses adultos mayores por cada nifio menor de 15 afios.

13. De hecho el porcentaje de hogares unipersonales en el total de hogares japoneses ya representaba
23% en 2000 y esta cifra ha venido aumentando desde entonces, para alcanzar 31.5% en 2011 y
se estima que llegara a 34.5% en 2020 (datos de Euromonitor International. Disponible en: http://
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acompanadas de sus correspondientes salsas. Por otra parte, los productores
de alimentos preparados han observado que este grupo de consumidores
responde sensiblemente a la forma y colorido del empaque del producto;
saben claramente qué quieren consumir sin que el precio sea decisivo y, algo
muy importante, se muestran leales a las marcas de los productos elegidos.

Estos factores han elevado la demanda de alimentos listos para consumir-
se, asi como ofrecidos en presentaciones mas convenientes paralos consumi-
dores. Esta creciente demanda ha hecho posible que a pesar de la recesién, la
industria procesadora de alimentos haya tenido un desemperio superior al de
la economia japonesa en general. Por parte de los procesadores de alimentos
debe sefialarse que el entorno deflacionario imperante en Japén enlos tltimos
afos, los ha llevado a buscar insumos a bajo costo en los mercados interna-
cionales y a explorar opciones de procesamiento en el extranjero para seguir
siendo competitivos.' Pero también las exigencias de los consumidores han
llevado a los fabricantes a mostrarse muy estrictos con sus proveedores en
cuanto a seguridad e inocuidad alimentaria, respeto de normas y estandares
sanitarios y fitosanitarios, calidad y rastreabilidad del producto y a exigirles
a sus proveedores la aplicacién de sistemas como HACCp.?

Dentro dela industria mencionada, la procesadora de frutas y verduras es
la que ha mostrado un mayor crecimiento. Incluso algunos alimentos instanta-
neos, salsas de soya y condimentos manufacturados en Jap6n son exportados.
De ahi la necesidad de incrementar las importaciones de los insumos para la
fabricacién de estos productos, como es el caso de la cebolla deshidratada.

Por lo que concierne a la industria procesadora de alimentos en Egipto,
debemos observar lo siguiente.

En realidad el procesamiento de alimentos tiene una historia milenaria
en Egipto, pues ya hace mas de 4,500 afios se elaboraba cerveza, cuyo origen
se atribuye al dios Osiris. Sin embargo, para los propésitos de nuestra investi-
gacion es suficiente remontarnos a mediados del siglo XX, cuando con capital

blog.euromonitor.com/2012/03/single-person-households-on-the-rise-in-japan.html. Fecha de
consulta: agosto 26, 2012).

14. Se trata de la llamada produccién off-shore. Por ejemplo, Ajinomoto, que es la cuarta empresa mas
grande de alimentos congelados en Japén, tiene siete plantas manufactureras en el extranjero. Nip-
pon Ham, la mayor empresa procesadora de carne en Japén tiene joint-ventures en Australia, Mé-
xico y EU. Asimismo numerosas empresas japonesas contintan invirtiendo en China para producir
alimentos destinados al mercado japonés (informacién de Aoki y Miyamoto, 2011).

15. Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control, por sus siglas en inglés.
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extranjero se instalan las primeras plantas deshidratadoras de verduras en
Puerto Said, ciudad ubicada al nordeste del pais a orillas del mar Mediterraneo.
Estas inversiones trazaron la ruta para el crecimiento de futuros mercados,
como ha sido la fabricacién industrial de ingredientes para sopas y salsas y en
general para los negocios de comida ripida. En la década de 1960 se inici6 el
procesamiento de cebollas deshidratadas al sur de El Cairo y posteriormente
se erigieron tres nuevas fabricas en Alejandria y en el drea del Delta del Nilo.
Actualmente existen ocho plantas deshidratadoraslocalizadas en el tridngulo
geogréfico de El Menia-Puerto Said-Alejandria, cuyas distancias promedio
hasta las granjas proveedoras de sus insumos es de aproximadamente 50 kil6-
metros, aunque en particular las cebollas pueden provenir de granjas ubicadas
a mayores distancias. Hoy en dia Egipto es uno de los mayores productores
mundiales de verduras deshidratadas, con un volumen total de aproximada-
mente dos millones de toneladas, combinando la mas moderna tecnologia
conlos métodos tradicionales de secado al sol. Las cebollas deshidratadas son
el principal producto, pues ocupan 28% del area total de cultivo de verduras
para deshidratacién y su produccién representa 80% del total de verduras
deshidratadas. Por otra parte, Egipto tiene una larga tradicién en el cultivo
de la cebolla, realizado principalmente en el sur del pais, con volimenes de
aproximadamente 750 mil toneladas anuales, de las cuales alrededor de 140
mil toneladas se exportan. Debido a la expansién de la industria deshidra-
tadora de cebollas, ha aumentado el cultivo de variedades adecuadas para
su deshidratacién, como la llamada “globo blanco”, pues conservan su coloz,
sabor y otras propiedades ain después de ser procesadas industrialmente.
Como en Egipto las cebollas pueden cosecharse dos veces al afio, las plantas
deshidratadoras trabajan aproximadamente 10 meses al afio. Junto con las
cebollas, el principal producto deshidratado son las habas y varios tipos de
leguminosas. En cuanto a exportaciones de verduras deshidratadas también
las cebollas han ocupado el primer lugar, seguidas de alubias o habichuelas y
en tercer lugar habas. En menores cantidades igualmente se exportan lentejas,
garbanzos y otras leguminosas. En la segunda mitad de la primera década del
presente siglo, el valor de las exportaciones de los productos mencionados
casi se triplicd, llegando a 130 millones de UsD en 2010. De la misma manera,
Egipto ha empezado a exportar productos orgdnicos a paises desarrollados.

Los principales destinos de las exportaciones egipcias de verduras des-
hidratadas son Alemania (26.3%), Japén (10.1%), Holanda (9.5%), Bélgica
(8.7%), Gran Bretana (5.7%) y EU (4.9%). Dentro de estos productos desta-
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can las cebollas deshidratadas, de las cuales en 2010 se exportaron 48,871
toneladas, destindndose 3,957 a Alemania; 3,655 a Jap6n; 1,431 a Holanda;
1,358 a Bélgica y 955 a Gran Bretaria.'® También se deshidratan especias como
albahaca, comino, tomillo, menta, manzanilla y otras. Algunas de las empresas
lideres tienen fuertes lazos con compafiias extranjeras, como McCormick, Kato
y firmas alemanas. Ciertamente en las tltimas dos décadas se ha incrementado
la produccién de diversas verduras deshidratadas en Egipto, pero el principal
producto sigue siendo la cebolla deshidratada,” cuya produccién se ha venido
incrementando constantemente hasta superar las 14 mil toneladas,’® de las
cuales aproximadamente 10,000 toneladas se exportan a la Unién Europea,
en particular a Alemania, Holanda y Gran Bretafia, donde se concentra 90%
de estas ventas. Aunque los precios pagados por los compradores europeos
resultan atractivos para los exportadores egipcios,* los volumenes procesa-
dos dependen también de los precios de las cebollas frescas en los mercados
internacionales. Si estos precios son mayores, entonces es preferible exportar
el producto en fresco.

Esimportante destacar que actualmente cuatro de las mayores empresas
deshidratadoras han realizado grandes inversiones para lograr una automa-
tizacién completa del proceso de deshidratacién, de tal suerte que se puedan
procesar 14 toneladas por dia. Estas inversiones proceden béisicamente de
programas de créditos blandos de USAID (United States Agency for Interna-
tional Development) y la tecnologia aplicada proviene también de EU. Estas
inversiones incluyen detectores de metales y clasificadores por colores que
permiten mejorar la calidad del producto para satisfacer las exigencias de
los clientes industriales, tanto europeos como de otros paises. Una reducida
parte de la produccién se destina al pequefio mercado nacional, compuesto
por fabricantes de sopas, salsas y pasta de tomate.

16. Alubias y garbanzos son también importantes productos de exportacion, pero los principales mer-
cados para Egipto son Irak, Siria, Libia, Rumania y Tanez. En términos de valor las exportaciones
de estos productos superan a las de cebollas deshidratadas (42.1 millones de délares contra 31.7
millones de délares en el afio 2010).

17. Elsegundo producto seco mas importante son las habas, seguidas de los frijoles.

18. No hay datos oficiales al respecto, s6lo estimaciones a partir de informes de las propias empresas.
Véase: Tezera et al. (2005).

19. Por ejemplo 2,000 UsD por kilogramo de polvo fino de cebolla deshidratada.
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Asimismo, debe enfatizarse que el gobierno egipcio brinda apoyo a la
industria procesadora de alimentos a través de varios mecanismos, entre los
que destacan los tres que se detallardn a continuacién.

El primero consiste en soporte institucional por medio del Consejo de
Exportacionesy dela Camara de la Industria Procesadora de Alimentos. Estos
dos organismos respaldan a sus miembros para participar en ferias nacionales
e internacionales en colaboracién conla Asociacién de Exportadores Egipcios
(Expolink); promueven viajes de misiones comerciales al extranjero; propor-
cionan a sus miembros reportes e informacién estadistica concernientes a sus
actividades; apoyan a sus miembros para mejorar su competitividad y obtener
certificados como ISO y otros; brindan cursos de entrenamiento y capacitacion;
y fomentan la creacién de sitios Web para las empresas miembro, asi como
facilitan su participacién en sitios Web internacionales.

El segundo canal de apoyo lo constituye el Centro de Modernizacién
Industrial (1Mc, por sus siglas en inglés), que brinda asistencia técnica y
programas de capacitacién para aumentar la competitividad del sector de
procesamiento de alimentos.

La tercera via consiste en recursos financieros procedentes de un fondo
para el desarrollo de las exportaciones. Se trata de una iniciativa nacional fun-
dada por el gobierno egipcio para promover el desarrollo de la competitividad
internacional del sector manufacturero privado, para beneficiarse de las nue-
vas oportunidades brindadas por los mercados globales. Este apoyo financiero
constituye aproximadamente 10% del valor agregado de las exportaciones.?

En estas condiciones las cebollas deshidratadas encabezan las exporta-
ciones egipcias de alimentos. No sélo se han consolidado en sus mercados
tradicionales, sino también han venido conquistando nuevos mercados, como
Rusia y Japén, desplazando probablemente a exportadores europeos. En
opinién de las empresas extranjeras clientes de los exportadores egipcios, la
cebolla deshidratada egipcia posee muy alta calidad y precios competitivos.
Gracias a ello, alo largo de la primera década del presente siglo, Egipto se ha
posicionado como el primer proveedor externo de la Unién Europea, con un
segmento del mercado cercano a 33%, mientras que a principios del lapso
sefialado era de 20%. En estos afios Egipto ha desplazado en el mercado eu-
ropeo a EU como primer proveedor y ha ampliado su distancia frente a China.
India también ha ganado terreno en Europa gracias a sus precios competiti-

20. Informacién directa del Ministerio de Comercio e Industria de Egipto.
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vos, pero sus productos son de menor calidad y grado de estandarizacién que
los egipcios. Sin embargo, ya en el periodo mencionado era evidente que los
mercados maduros de Europa occidental mostraban un lento crecimiento,
por lo que era recomendable avanzar en otros mercados en expansién, como
era el caso de los paises de Europa del este y Japén.?*

El principal insumo de la cebolla deshidratada proviene de la agricultura.
El producto se ubica en la industria procesadora de alimentos y su destino es
esta misma industria, ya que la cebolla deshidratada es un ingrediente fun-
damental en una serie de alimentos procesados, como sopas, salsas, purés,
pizzas y hamburguesas, por mencionar los mas relevantes.

Al principio de nuestro trabajo, sefialamos que hacia 2000 Japén era el
octavo productor mundial de cebolla deshidratada, pero que a lo largo de la
década la situacién cambié radicalmente. Nuestro propdsito es indagar las
causas de este cambio y sus consecuencias.

En todaslas entrevistas realizadas en Japén, se nos informé que aunque la
agricultura japonesa mostraba una tendencia histéricamente declinante, con
la agroindustria estaba ocurriendo justamente lo contrario; de ahi que para
paises exportadores de frutas y verduras, como México, resultara interesante
convertirse en proveedores no sélo de productos frescos sino con algin grado
de procesamiento, para funcionar como insumos de la mencionada industria,
pues alrededor de 80% de las verduras deshidratadas empleadas en la industria
japonesa son importadas. Por otra parte, lo constatado anteriormente con
relacién al procesamiento de cebolla en Jap6n nos lleva a pensar que dentro de
la industria japonesa de alimentos procesados se han presentado desarrollos
dispares; algunas ramas han crecido con fuerza y otras, como es el caso de la
industria de la cebolla deshidratada, se han colapsado.

En las siguientes lineas trataremos de explicar las razones de este colapso.

Sin duda Jap6n tuvo una produccién doméstica importante de cebolla des-
hidratada hasta el afio 2000, pero incluso antes de esa fecha, dicha produccién
ya era insuficiente para abastecer la demanda de las empresas procesadoras
de alimentos; por lo que a lo largo del siglo XX se realizaron importaciones
de EU, cuya industria de cebolla deshidratada empieza a cobrar grandes
dimensiones después de la 11 Guerra Mundial, debido a las necesidades de

21. Informacién procedente de Pinard, Scotti, Ahmed (2006). Aqui cabe observar que Egipto no des-
taca en los mercados internacionales (Europa y EU) con otros productos deshidratados. Tanto en
Europa como en EU, el lider es China.
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reconstruccién industrial, tanto en Europa como en Japén. De ahi que, las
exportaciones estadounidenses se canalizaran masivamente hacia esos paises,
cuyas industrias deshidratadoras de verduras habian quedado destrozadas por
el conflicto bélico.?> Desde entonces, EU se ha mantenido como el principal
proveedor externo de cebolla deshidratada a Japén, aunque su participacién
ha disminuido de 82.3% en 1995 a 56.8% en 2011, mientras que se ha in-
crementado la presencia de otros proveedores como China, India en algunos
aflos, Francia y notablemente Egipto. Las compras a estos paises obedecen
a que la produccién doméstica japonesa es insuficiente para satisfacer la
creciente demanda, debido fundamentalmente a dos factores. El primero de
ellos son los altos costos laborales en la industria, imperantes en Japén. El
otro factor decisivo han sido los costos materiales.” Debe recordarse que las
tres principales zonas de cultivo de cebolla en Japén se ubican, en orden de
importancia, en Hokkaido, Hyogen y Saga, correspondiendo a Hokkaido més
de la mitad de la produccién nacional.** Sin embargo, la superficie cultivada
se ha ido reduciendo desde la segunda mitad de la década de 1990 debido a
escasez de mano de obra y a los bajos precios en el mercado nacional, que
merman la rentabilidad de los cultivos. La insuficiente produccién nacional
de cebolla ha tenido que compensarse con importaciones de cebolla fresca,
que fueron aumentando de 150,000 toneladas en el afio 2002 hasta mas de
350,000 toneladas en el afio 2005. Desde entonces, los voliumenes importados
han ido descendiendo hasta aproximadamente 200,000 toneladas en el afio
2009. Los principales proveedores de cebolla fresca en el afio 2002 fueron
China y EU, aportando 46% y 42% de las importaciones respectivamente.
Sin embargo, para 2009 China ya aportaba 84% y EU s6lo 11%. También se
han importado cebollas congeladas, mayoritariamente de China. Por lo que
toca alas cebollas deshidratadas, las importaciones han aumentado de 5,023
toneladas en el afio 2002 a 5,613 toneladas en el afio 2009. La aportacion de
EU pasé de 76% a 62%; la de China subi6 de 13% a 21% y la de Egipto se elevd
de 5% a 11% (informacién proveniente de ALIC, 2011).

Por otra parte, el crecimiento de la demanda japonesa de cebolla deshidra-
tada obedece fundamentalmente a la expansién de la industria procesadora

22. Agradezco esta informacién al sefior Juan Villarreal.

23. Informacién proporcionada por el sefior Kazumi Suhara.

24. El cultivo de cebolla se inici6 de manera experimental en Sapporo en el afio de 1871 y en 1878 ya
se producia comercialmente. En Hokkaido la cebolla se siembra en febrero-marzo, se trasplanta en
mayo y se cosecha en septiembre (véase Araki, 2009).
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de alimentos entre cuyos insumos se encuentra la cebolla deshidratada. Nos
referimos bdsicamente a la produccién de sopas, pastas tipo “noodles”, salsas
y en general comida instantanea, cuya elaboracién requiere de manera cons-
tante a lo largo de todo el afio el suministro de sus insumos, y no solamente
en las épocas de cosecha en Japén.

Sobre las relaciones comerciales entre Japén y Egipto, debemos recordar
que estos dos paises han participado en mercados mundiales diferentes —
aunque coinciden en algunos, como el estadounidense, pero con mercancias
muy distintas—. Japén es un exportador de productos industriales de alta
tecnologia, mientras que Egipto lo es principalmente de petréleo y con amplio
margen de diferencia, de textiles y algunos productos alimenticios. Ambos
paises han mantenido relaciones diplomaticas cordiales y entre todos los paises
drabes, Egipto es la nacién con la que Japén mantiene las mejores relacio-
nes diplomadticas. Sin embargo no existe correspondencia con las relaciones
econdémicas, aunque desde 2008 el comercio bilateral se ha incrementado
notablemente en comparacién con los niveles de las décadas anteriores. En
este rubro Japén ha mantenido un superavit comercial frente a Egipto, cuyas
principales exportaciones a la nacién asidtica han sido mayoritariamente
petréleo y sus derivados (80.7%), seguidas de bienes manufacturados (6.8%)
y alimentos (6.1%), mientras que las exportaciones niponas a Egipto com-
prenden fundamentalmente maquinaria y equipo de transporte (68.5%) y
bienes manufacturados (19.3%).%°

En el sector de verduras deshidratadas existe complementariedad entre
ambos paises, pues Japén representa un gran mercado para estos productos,?
mientras Egipto es un productor y exportador lider en varios de estos alimen-
tos, en particular cebolla deshidratada, cuyas exportaciones a Japén sumaron
4.8 millones de USD en el afio 2010.

25. Datos de UN, Comtrade Database 2011.

26. En 2010 Jap6n import6 verduras deshidratadas por aproximadamente 490 millones de USD, frente
a 281 millones de USD diez afios antes y arrojando en volumen un crecimiento de 74.4% en el mis-
mo lapso (datos de UN, Comtrade).
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La competencia internacional en el mercado japonés de cebollas
deshidratadas

Japén es uno delos principales compradores mundiales de alimentos; en par-
ticular, su industria procesadora también realiza importaciones de insumos
de grandes dimensiones.

Las estadisticas de las oficinas aduanales japonesas nos permiten rastrear
hasta 1988 las importaciones del producto que estamos estudiando. Desde
entonces, hasta la fecha encontramos que Jap6n ha importado cebollas deshi-
dratadas de 21 paises, entre los que se encuentran tanto naciones altamente
industrializadas, como EU, Francia, Alemania y Canad4 —por mencionar
algunos ejemplos—, como paises de menor desarrollo, como Thailandia,
Indonesia, Vietnam, Egipto y México.

Por otra parte, se constata que la mayoria de los 21 paises que en algin
momento han exportado cebollas deshidratadas a Japén, lo han hecho de ma-
nera discontinua. Algunos de ellos aparecen como proveedores unos cuantos
afios, como Hungria, México y Holanda, y luego desaparecen del mercado.
También hay paises, como Rumania, que estuvieron presentes una o mas dé-
cadas y después se ausentan. Asimismo, se identifican recientes incursiones
en el mercado, como es el caso de Esparia, cuyos productos se registran desde
2007. En el extremo opuesto encontramos proveedores constantes, como
China, India, Francia, Bulgaria, EU y Egipto. Actualmente los principales
proveedores externos del producto estudiado son, en orden de importancia,
EU, Chinay Egipto, con segmentos del mercado de 56.8%, 19.4% y 18.1% res-
pectivamente para el afio 2011. Es decir, que estos tres paises aportan mas de
94% de las importaciones realizadas por Japén. Sin embargo, es importante
destacar que la participacién de EU, quien sigue siendo el principal proveedor,
ha venido reduciéndose continuamente, después de haber tenido segmentos
del mercado por encima de 80% en algunos afios (1995 y 1999). La partici-
pacién de China en promedio para los 24 afios observados ha sido de 16.3%,
con fluctuaciones en algunos afios; por su parte, la de Egipto ha registrado los
mayores incrementos, pues comenzé con 3.2% en 1988, se redujo hasta 1.4%
en 1994, para crecer de manera sostenida hasta alcanzar el actual 18.1% (véase
cuadro 2). De tal manera que si las tendencias se mantienen, posiblemente
pronto Egipto se convierta en el segundo proveedor de cebolla deshidratada
después de EU, aunque superar a China no sera tarea ficil.
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Asimismo, se trata de un mercado con una alta concentracién, pero don-
de la competencia ha sido muy intensa y existen competidores con amplias
posibilidades de expansién debido a su gran produccién doméstica, como es
el caso de India.

Por otra parte, la entrada o salida del mercado japonés por parte de los
grandes productores mundiales de cebolla deshidratada, depende también
del comportamiento de sus mercados domésticos y en la medida que en sus
propios paises se desarrolle una fuerte industria procesadora de alimentos,
es factible que sus productos se conviertan en insumos de sus connacionales.
Ademads, como ya se ha observado, la produccién de cebolla deshidratada se
ve afectada por los precios que alcancen en los mercados las cebollas frescas,
de tal suerte que el incremento en estos precios puede desalentar la deshi-
dratacién de las lilidceas.

A continuacién veremos cémo se presentan los fenémenos y tendencias
arriba sefialados a nivel de empresas especificas. Para ello presentamos los
siguientes estudios de caso.

Estudios de caso

Se aplicaron cuestionarios y se realizaron entrevistas con directivos de cinco
de las mayores empresas egipcias de verduras deshidratadas, cuyos nombres
mantendremos en el anonimato.

Ademads de exportar a Japdn, estas empresas exportan a Gran Bretaiia,
Italia, Alemania y otras naciones europeas, del Golfo Pérsico y paises arabes
y EU. Las ventas a Japén son relativamente recientes, pues una empresa lleva
s6lo dos afios realizdndolas y otra ya tiene siete afios con estas operaciones,
mientras que las demds declararon cinco afios.

En la mayoria de los casos el acceso al mercado japonés se logré con asis-
tencia de JETRO (Japan External Trade Organization), organismo del gobierno
japonés para la promocién de las relaciones econémicas con otros paises. En
este caso los entrevistados recibieron apoyo de JETRO para asistir a ferias y
eventos agricolas y horticolas celebrados en Japén. Un entrevistado menciond
también el apoyo del gobierno egipcio a través del Egyptian International
Trade Point, organismo encargado de la promocién del comercio exterior y
que brinda orientacién alas empresas interesadas en exportar sus productos.

Los entrevistados declararon que decidieron incursionar en el mercado
japonés debido a lo atractivo de los precios, que compensan las exigencias
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de alta calidad de los productos. Uno de los entrevistados agregé que en las
transacciones con empresas japonesas existe mayor transparencia que en
otros casos y dos de ellos consideran que el mercado japonés es prometedor.

Ninguna de las empresas estudiadas exporta a Japén solamente cebollas
deshidratadas, sino también otros productos, como verduras congeladas,
diversas variedades de frijoles, datiles, palmito, lentejas e incluso en un caso
naranjas y algodén. Sin embargo, los principales productos exportados a Ja-
pon son, junto con las cebollas deshidratadas, datiles y frijoles. Todos estos
productos se transportan en avion a Japén y llegan entre 2 y 7 dias a las em-
presas importadoras japonesas, aunque la ruta es directa entre ambos paises.

Entre las dificultades que enfrentan, un entrevistado sefialé que los cos-
tos de transporte son muy superiores a los de sus competidores ubicados en
paises mds cercanos a Japén. Otro apunté que sélo en una ocasién su envio
fue devuelto porque el empaque no satisfacia las exigencias de los japoneses.
Uno mds comenté que una vez su producto fue rechazado por no cumplir con
las exigencias de limpieza de los compradores.

Todos los entrevistados coincidieron en que sus ventas a Japén han au-
mentado. Cuatro apuntaron que los incrementos han sido tanto en volumen
como en valor y uno de ellos sefialé que el incremento habia sido sélo en
valor, pero no en cantidades. Sin embargo, estas ventas representan bajos
porcentajes dentro de las exportaciones totales de las empresas analizadas.
Para tres de ellas representan 5%; para una 3% y para otra 8%. Por otra parte,
como es usual en el mercado japonés, la distribucién de estos productos dentro
del pais queda en manos de alguna empresa comercializadora nipona (trading
companies), con la que se establecié contacto en alguna feria internacional
celebrada en Jap6n, o bien a través de las oficinas de JETRO en El Cairo, o por
medio del Egyptian International Trade Point.

Por lo que concierne a apoyos recibidos, todos los entrevistados coinci-
dieron en que han recibido ayuda financiera del gobierno egipcio y dos men-
cionaron los servicios de JETRO para contactar clientes en Japén.

En opinién de los entrevistados, las exigencias sanitarias, fitosanitarias
y de calidad del producto para poder exportar a Japén son muy rigurosas y
superiores a las de otros mercados extranjeros, pero ya estan familiarizados
con ellas y han logrado satisfacerlas.

Todos los entrevistados emplean semillas de origen egipcio, aunque la
tecnologia aplicada procede de diversos paises, como Bielorrusia, Turquia,
Gran Bretafia u otros paises de la Unién Europea.
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En todos los casos se mencioné que los clientes extranjeros estin inte-
resados en productos orgdnicos y que éstos ya se estdn exportando a Japén,
diversos paises europeos e incluso a algunos paises drabes. Aunque el mercado
japonés parece ser muy promisorio, en particular paralos productos organicos,
los exportadores egipcios estan conscientes de la fuerte competencia prove-
niente de algunos paises asiaticos, como China e India, asi como del reto que
representa cumplir con las exigencias de los clientes japoneses, que atarien
incluso a todas las operaciones previas al proceso de exportacién.

Los entrevistados consideran que para mantenerse en este mercado deben
conservar la alta calidad e inocuidad de sus productos, de acuerdo con los
estindares japoneses, ofrecer productos organicos y cumplir con los plazos
de entrega. Ademas, el suministro se realiza durante todo el afio, si bien en
la mayoria de los casos en pequefias cantidades.

Finalmente, los propios entrevistados observaron algunas debilidades
que deberan superar los exportadores egipcios si pretenden mantenerse
exitosamente en el mercado japonés. Ellas son las siguientes:

+ Deficiencias en empaques de alta calidad.

+  Débiles vinculos con los grandes compradores en posiciones estratégicas
en los mercados japoneses.

+  En ocasiones los productos no satisfacen las exigencias de los mercados
japoneses, en cuanto a propiedades organolépticas o bien tipo de presen-
tacién de la mercancia.

+  Competencia proveniente de paises localizados m4s cerca de Japén, como
es el caso de China e India, principalmente.

+  Desafio de cumplir con estdndares en costos, sofisticacién del producto,
inocuidad alimentaria.

+ Falta de personal altamente capacitado para realizar operaciones de
exportacién y empacado de acuerdo con los estandares de los mercados
japoneses.

Los entrevistados opinan que es poco probable que a corto plazo las verdu-
ras deshidratadas egipcias puedan imponerse a las de EU y China, pero si es
posible lograr una mayor especializacién que les permita aprovechar nichos
de mercado para productos con alto valor agregado, aprovechando para ello
los contactos que ya existen en el mercado japonés.
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Consideraciones finales

Nuestra investigacién muestra que, a la par con la conformacién de grandes
centros hegeménicos dentro de la presente globalizacién, existen esfuerzos
importantes por parte de economias ubicadas en uno u otro bloque o espacio
dominado por los tres principales hegemones (EU, Unién Europea, China-
Japén), para diversificar sus vinculos econdmicos, especialmente comerciales,
con el fin de atenuar los lazos de dependencia que los unen a alguno de los
centros mencionados.

En particular el mercado japonés representa un escenario de gran interés
en el que se despliega una dindmica competencia entre productores-expor-
tadores de los mas diversos paises. Sin embargo, los desarrollos observados
en esta competencia estdn lejos de poder ser explicados tan solo en términos
econdémicos. Por el contrario, el caso estudiado indica la relevancia de factores
histéricos, politicos, culturales, demograficos, por mencionar los de mayor
peso. Tratdndose del producto tomado como eje de nuestro andlisis, las cebo-
llas deshidratadas, encontramos los siguientes fenémenos dignos de mencién.

El incremento en la demanda de cebolla deshidratada por parte de los
fabricantes japoneses de alimentos procesados, obedece a tendencias en los
habitos de consumo de la poblacién japonesa que estdn dando preferencia a
alimentos de preparacién facil y rapida, como sopas, pastas, pizzas, hambur-
guesas y aderezos, que incluyen entre sus ingredientes principales la cebolla
deshidratada. La creciente inclinacién por este tipo de alimentos se explica
por la conformacién de ciertos grupos demograficos y sociales (jévenes, mu-
jeres trabajadoras, ancianos, personas solteras) cuyas condiciones laborales
y familiares los inducen al consumo de cierto tipo de alimentos de manera
preferente. Asimismo, debe incluirse como factor relevante la masiva publi-
cidad que en Japén se desarrolla para el consumo de alimentos tipicamente
occidentales, que encuentra un publico receptor en particular dentro de ciertos
grupos de edades.

Por el lado de la oferta de cebolla deshidratada se constata que la produc-
cién nacional ha sido insuficiente, lo cual esta relacionado con las condiciones
delaagriculturajaponesa en especial a partir de la segunda postguerra, lo cual
incluye de manera relevante tanto la escasez como el costo de lamano de obra.
Aqui estdn presentes, por un lado, el envejecimiento de la poblacién ocupada
en la agricultura, como la ausencia de un relevo generacional, dado que los
hijos de agricultores no aceptan continuar realizando este tipo de labores.
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Para satisfacer esta creciente demanda son imprescindibles las importa-
ciones, dentro de las cuales las egipcias han ido ganando terreno en el mer-
cado japonés. Este dinamismo de la oferta egipcia del producto mencionado
no puede explicarse sin las politicas instrumentadas por el gobierno egipcio
para la promocién de las exportaciones, ni tampoco sin tomar en cuenta el
interés de las empresas egipcias por estar presentes en diversos mercados
internacionales.

En suma, el caso estudiado nos muestra una vez méas que los fenémenos
econdémicos y su dindmica tienen sus raices, asi como el alcance de sus frutos,
mas alld de la economia. No tomarlos en cuenta nos pone en peligro de no
comprender ni poder explicar nuestro objeto de estudio.
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